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Resumen

La formacion docente esté directamente relacionada con la calidad del proceso educativo. En los
ultimos afios los aportes del acompafiamiento pedagdgico han comenzado a valorarse como un
elemento importante para mejorar las competencias de los estudiantes. El presente estudio tiene
como objetivo medir la efectividad de un sistema de acciones de acompafiamiento pedagdgico a
través de la mejora de tres competencias clave: lectora, matematica, y socioemocionales en
estudiantes de sexto de la escuela general basica Zoila Ugarte de Landivar, en Ecuador. Se realiz6
un estudio cuasiexperimental durante cuatro meses, en los que se trabajé con dos grupos, uno
experimental y uno control, con 52 estudiantes de la escuela objeto de estudio. Tras realizar un
ANOVA de medidas repetidas, los resultados muestran un efecto significativo de la intervencion
entre los grupos experimental y control, sobre la competencia lectora, la competencia matematica
y la actitud hacia el estudio (competencia socioemocional). Estos descubrimientos sugieren la
importancia del acompafiamiento pedagogico en las escuelas, con impacto en las politicas
educativas, la capacitacion de los docentes y las actividades escolares.

Palabras clave: acompafiamiento pedagdgico, formacion docente, desempefio académico, sistema
de acciones.

Abstract

Teacher training is directly related to the quality of the educational process. In recent years, the
contributions of pedagogical support have begun to be valued as an important element to improve
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students' skills. The objective of this study is to measure the effectiveness of a system of
pedagogical support actions through the improvement of three key competencies: reading,
mathematics, and socio-emotional in sixth grade students of the “Zoila Ugarte de Landivar”
General Basic School, in Ecuador. A quasi-experimental study was carried out for four months, in
which two groups were worked, one experimental and one control, with 52 students from the school
under study. After performing a repeated measures ANOVA, the results show a significant effect
of the intervention between the experimental and control groups on reading competence,
mathematical competence and attitude towards studying (socio-emotional competence). These
discoveries suggest the importance of pedagogical support in schools, with an impact on
educational policies, teacher training and school activities.

Key words: pedagogical support, teacher training, academic performance, system of actions.
Introduccion

El acompafamiento pedagogico es una estrategia educativa que ha demostrado ser beneficiosa para
el trabajo de los docentes en las aulas. Se considera como una accion que contribuye al
fortalecimiento de las competencias y habilidades pedagdgicas de los educadores, quienes son los
principales agentes de mejora en el proceso de ensefianza y aprendizaje (Ozgiir, 2020).

Se define el acompafiamiento pedagdgico como un sistema y un servicio destinado a ofrecer
asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido por
docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del
desempefio docente y de la gestion de la escuela (Kong & Wang, 2024). EI acompafiamiento no es
una mera asesoria externa centrada en procesos técnico-pedagdgicos, sino que se centra en el
desarrollo de capacidades y actitudes de las personas, para cultivar relaciones de confianza,
empatia, horizontalidad e intercambio de ideas, experiencias y saberes con la finalidad de mejorar
capacidades y actitudes en el desempefio profesional de los educadores a fin de que mejoren la
calidad de los aprendizajes de sus estudiantes (Depaepe & Konig, 2018).

Esta préactica implica el monitoreo y seguimiento que se brinda a los docentes con el objetivo de
mejorar la calidad educativa y motivarlos a través de recomendaciones. Los docentes son
fundamentales en el proceso educativo y el acompafiamiento pedagdgico se convierte en un
instrumento de gestion que busca elevar su nivel de desempefio mediante orientaciones y asesoria
proporcionadas por el supervisor, administrativo, o lider pedagdgico (Postareff et al., 2007).

Actualmente, las instituciones educativas cuentan con el desafio de egresar alumnos con
conocimientos y competencias transversales que les permitiran adaptarse a entornos profesionales
y personales en el futuro (Olivares et al., 2019). En este contexto, el acompafiamiento pedagdgico
requiere una perspectiva mas amplia que solo el desempefio docente durante las clases
(Wengrowicz, 2014).
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El acompafiamiento pedagdgico como sistema formativo se presenta como una estrategia para el
desarrollo profesional docente, promoviendo una cultura de colaboracion en un entorno de
confianza y altas expectativas pedagogicas. Es esencial destacar que la implementacion de un
sistema de acompafiamiento implica la creacion conjunta de un marco que resalte el papel
protagonico del estudiante sobre el desempefio del profesor (Hamaldinen & Véhésantanen, 2011).
En este sentido, es necesario superar la vision limitada centrada en aspectos estructurales y
administrativos para enfocarse en el aprendizaje significativo del estudiante.

Dado que la finalidad de la educacion es el desarrollo integral del estudiante, y uno de los retos
mas importantes de la comunidad escolar es mejorar el desempefio de las competencias clave, en
especial tres que resultan bésicas: la lectoescritura, la matematica y las competencias
socioemocionales, en la presente investigacion, estas competencias seran evaluadas para medir el
efecto que tiene la propuesta en el desempefio de los estudiantes. Estas tres competencias se
consideran esenciales para el desarrollo del rendimiento académico en general (Caballero-Cobos
& Llorent, 2022).

Como parte de la competencia en comunicacion linglistica, la competencia lectora es uno de los
pilares de la educacion, ya que facilita la comprension de la realidad, la construccion del
conocimiento y la autorregulacion. Se puede definir como la capacidad de las personas para usar
textos de forma que puedan lograr sus objetivos de una manera Util en la sociedad que los rodea
(Gruijters et al., 2023).

La competencia matematica también se considera uno de los pilares clave de la educacion, ya que
las ideas y conceptos matematicos son herramientas para actuar sobre la realidad. Se define como
la capacidad de identificar y comprender el papel de las matematicas en el mundo. Esta
competencia incluye aspectos relacionados con la capacidad organizativa y la manipulacion de la
informacidn para resolver problemas razonando adecuadamente (Dobbs et al., 2006).

Las competencias socioemocionales abarcan la capacidad de manejar las propias emociones, las
interacciones interpersonales y los comportamientos socialmente aceptados, de manera que puedan
beneficiarse simultdneamente a uno mismo y a los demas, en la escuela, en el lugar de trabajo y en
todos los demas. Tambien juegan un papel importante en el aprendizaje, ya que suelen estar
relacionados con la autoconciencia de los estudiantes sobre sus procesos de aprendizaje, y se refleja
en la disposicidn a asumir y persistir en tareas desafiantes. Debido a la importancia de estas tres
competencias en el aprendizaje, la efectividad de un sistema de acciones de acompafiamiento
pedagdgico debe percibirse en el desarrollo de todas ellas.

Se definieron dos objetivos especificos de la investigacion: (1) Estudiar el impacto de un sistema
de acciones de acompafiamiento pedagogico a través de la mejora de tres competencias clave:
lectora, matematica, y socioemocionales de los estudiantes de sexto de basica de la escuela general
bésica Zoila Ugarte de Landivar, y (2) Comparar el desarrollo de las competencias mencionadas
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anteriormente entre los estudiantes del grupo experimental, que recibieron la intervencion, y los
del grupo de control sin intervencion. La hipdtesis planteada en este estudio es: El desempefio
academico de los estudiantes de sexto de basica mejorara tras implementar el sistema de acciones
de acompafiamiento pedagogico.

Materiales y métodos

Se trata de un estudio cuasiexperimental con dos grupos, uno experimental y uno control, con 52
estudiantes de la escuela objeto de estudio. Para el desarrollo del sistema de acciones de
acompariamiento pedagdgico en la escuela general basica Zoila Ugarte de Landivar, se cont6 con
la participacion de 2 administrativos docentes, 2 Doctores en Ciencias Pedagdgicas y 4 profesores
de las asignaturas Espafiol y Matematicas. EI acompafiamiento pedagdgico estuvo a cargo del
personal administrativo, mientras que los dos expertos, participaron en el proceso de diagndstico
del desempefio de los profesores participantes en este estudio, asi como en la elaboracion de la guia
de observacion a clases, y en la construccion y adaptacion de los instrumentos de evaluacién
estudiantil. En la tabla 1 se muestra la guia de observacion sobre el desempefio docente en el aula,
elaborada para la presente investigacion. La escala de evaluacion empleada fue: Excelente, Bien,
Regular, e Insuficiente.

Tabla 1. Guia de observacion sobre el desempefio docente en el aula.

Dimensién Elementos a evaluar

Planificacion de ¢EI docente presenta objetivos claros y especificos para la leccion?

la ensefianza
¢Se evidencia una secuencia ldgica en la estructura de la leccion?

¢El docente utiliza materiales y recursos adecuados para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes?

¢Se observa variedad en las estrategias de ensefianza utilizadas para alcanzar
diferentes estilos de aprendizaje?

¢El docente incorpora actividades que fomenten la participacion activa de los
estudiantes?

¢Se han tomado en cuenta las perspectivas y necesidades individuales del
docente en el proceso de evaluacion y acompafiamiento?
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Interaccion y ¢El docente establece y mantiene un ambiente de respeto y colaboracion en
clima del aula el aula?

¢Se fomenta una comunicacion abierta y empaética entre el docente y los
estudiantes?

¢El docente utiliza un lenguaje positivo y alentador para motivar a los
estudiantes?

¢Se promueve la participacion equitativa de todos los estudiantes en las
actividades de aprendizaje?

¢El docente proporciona retroalimentacion constructiva y especifica a los
estudiantes?

Gestion del ¢El docente utiliza eficazmente el tiempo disponible para cubrir el contenido
tiempo y del planificado?
aprendizaje
¢Se observa una distribucién equitativa del tiempo entre las diferentes
actividades de la leccion?
¢El docente realiza transiciones suaves y eficientes entre las actividades?

¢Se utilizan estrategias para mantener el interés y la atencion de los
estudiantes durante toda la leccion?

¢El docente adapta la velocidad y el nivel de dificultad del contenido segln
las necesidades de los estudiantes?

Evaluacién y ¢El docente utiliza una variedad de estrategias de evaluacion para monitorear
retroalimentacion el progreso de los estudiantes?

¢Se proporciona retroalimentacion oportuna y especifica sobre el desempefio
de los estudiantes?

¢El docente utiliza los resultados de la evaluacion para adaptar la ensefianza
y brindar apoyo adicional a los estudiantes que lo necesitan?

¢Se alienta a los estudiantes a reflexionar sobre su propio aprendizaje y a
establecer metas para mejorar?

¢El docente fomenta la autoevaluacién y la coevaluacion entre los
estudiantes?
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¢El docente establece y comunica claramente las expectativas de
comportamiento en el aula?

N ¢Se implementan procedimientos efectivos para gestionar el comportamiento
Habilidades  de g |os estudiantes?
gestion del aula

¢El docente maneja de manera efectiva situaciones de conflicto o distraccion
en el aula?

¢Se observa un equilibrio adecuado entre la firmeza y la empatia en la gestion
del aula?

¢El docente utiliza estrategias para fomentar la autonomia y la
responsabilidad de los estudiantes en la gestion del comportamiento?

Reflexion y ¢El docente demuestra una actitud abierta a la retroalimentacion y la mejora
desarrollo continua?
profesional

¢Se observa evidencia de reflexion sobre la préactica pedagogica por parte del
docente?

¢El docente busca oportunidades de desarrollo profesional para fortalecer sus
habilidades pedagdgicas?

¢Se involucra el docente en actividades colaborativas con otros colegas para
compartir experiencias y recursos?

¢El docente muestra un compromiso con su crecimiento profesional y el éxito
académico de los estudiantes?

Fuente: elaboracidn propia

Se empleo un disefio prospectivo pre-test y post-test de dos grupos para evaluar la efectividad del
sistema de acciones propuesto. Cincuenta y dos participantes fueron asignados a dos grupos de
igual nimero: grupo experimental y grupo de control. EI mismo material educativo fue entregado
a todos los participantes por medio de la estrategia correspondiente. Al inicio y al final de la
intervencion educativa se realizé un pretest y un postest para evaluar las competencias lectoras,
matematicas, socioemocionales de los estudiantes de sexto grado de basica de la escuela general
basica Zoila Ugarte de Landivar.

Los datos se recogieron a través de dos instrumentos: un examen con dos pruebas para medir la
competencia lectora y matematica; y un cuestionario sobre competencias socioemocionales y
actitud hacia el estudio. Las pruebas se prepararon a partir de la evaluacién PISA (Programa
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Internacional de Evaluacion de Estudiantes). Aunque la edad objetivo de PISA es ligeramente
mayor que la de los estudiantes objeto de estudio, esta prueba fue adaptada para medir las
competencias académicas en matematicas y lectura. Los resultados de PISA se utilizaron para
comparar el desempefio académico entre los estudiantes del grupo experimental y de control.

Se empleo la Escala de Habilidades Socioemocionales de Infancia y Adolescencia (EHSA). La
EHSA es un cuestionario disefiado para evaluar las habilidades socioemocionales de nifios y
adolescentes de entre 3 y 18 afios. Esta compuesto por diversas escalas que evaluan diferentes
dimensiones de las competencias socioemocionales, como la autorregulacion emocional, la
empatia, las habilidades sociales y la resolucion de problemas interpersonales. La EHSA se centra
en evaluar las habilidades socioemocionales clave que se consideran importantes para el éxito
academico y personal de los estudiantes. Todas las dimensiones tienen respuestas tipo Likert de 5
puntos que van desde 1 = Totalmente en desacuerdo hasta 5 = Totalmente de acuerdo.

Para analizar la actitud ante el estudio desde una perspectiva socioemocional, es importante evaluar
una serie de competencias que pueden influir en su disposicion y compromiso con el aprendizaje.
Basado en la EHSA, se evaluaron las competencias socioemocionales relevantes para este
propdsito que se muestran en la tabla 2. La escala de avaluacion fue alta, media y baja.

Tabla 2. Competencias socioemocionales evaluadas para medir la actitud hacia el estudio.

Competencia Descripcion

Autoconciencia  Esta competencia implica la capacidad de reconocer y comprender las propias

emocional emociones, asi como comprender cdmo estas emociones pueden influir en el
comportamiento y el rendimiento académico. Evaluar la autoconciencia
emocional de los estudiantes proporciona informacién sobre su capacidad
para identificar como se sienten respecto al estudio y cdmo estas emociones
afectan su actitud y motivacion.

Regulacion La regulacion emocional se refiere a la capacidad de gestionar y controlar las

emocional emociones de manera efectiva. Esta competencia revela la capacidad de los
estudiantes para manejar los desafios y frustraciones relacionados con el
estudio, asi como su capacidad para mantenerse enfocados y persistir en el
trabajo académico a pesar de los obstaculos.

Motivacion Se refiere al impulso interno de participar en una actividad educativa por el

intrinseca placer y la satisfaccion personal que proporciona, en lugar de buscar
recompensas externas. Esta competencia ayuda a comprender si se sienten
naturalmente interesados y comprometidos con el proceso de aprendizaje y si
disfrutan del estudio por si mismos.
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Autoeficacia Se refiere a la creencia de los estudiantes en su capacidad para tener éxito en
acadéemica las tareas académicas. Esta competencia proporciona informacion sobre si los

estudiantes se sienten capaces y seguros en su capacidad para abordar y
superar los desafios académicos, lo que puede influir en su actitud y enfoque
hacia el estudio.

Resolucién  de Implica la capacidad de enfrentar y superar los desafios de manera efectiva.

problemas Ayuda a determinar si los estudiantes estan dispuestos a abordar activamente
los obstaculos que puedan encontrar en el proceso de estudio y si poseen las
habilidades necesarias para encontrar soluciones adecuadas.

Fuente: elaboracion propia
Resultados

En esta sesion se presentan los resultados sobre la implementacion del sistema de acciones de
acompariamiento pedagogico para el mejoramiento del desempefio académico de los estudiantes
de sexto de basica de la escuela general basica Zoila Ugarte de Landivar. La premisa fundamental
del sistema que se propone en esta investigacion, es que el acompafiamiento pedagdgico no tendra
un enfoque meramente evaluador, sino que tendra una funcion formativa y colaborativa, de manera
que el docente que recibe el acompafiamiento, lo perciba como una accion facilitadora y
favorecedor para su desempefio, en lugar de un ejercicio que le provoque ansiedad y presion, y le
impida desempefiarse con naturalidad en sus clases. La capacitacion consiste en capacitar al
profesorado sobre las distintas acciones de acompafiamiento pedagdgico, como paso previo al
cambio metodoldgico en el aula. Las variables finalmente evaluadas son el impacto en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Sistema de acciones del acompafiamiento pedagdgico

La figura 1 muestra la estructura general del sistema de acciones de acompafiamiento pedagdgico
para el mejoramiento del desempefio académico de los estudiantes de sexto de bésica de la escuela
general basica Zoila Ugarte de Landivar, el cual consta de 5 etapas.
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Figura 1. Estructura general del sistema de acciones de acompafiamiento pedagdgico.

- Observacion a clases.
Etapa de - . . .
diagnéstico E » Encuesta de la actitud hacia el estudio.
» Seleccion de los docentes participantes.

« Inclusion de los acompafiantes pedagdgicos.

«+ Identificacion de las asignaturas y clases.
Programa de capacitacién a docentes y
planeacién de las actividades a desarrollar

tapa de definicién

E
del plan de
acompafiamiento

Etapa de intervencior Pre-tes;. B
educativa ,ra Ejecucion del plan de acompafiamiento.
e Post-test.

-+ Analisis del impacto del acompafiamiento.
Etapa de andlisis de [F=] |. Entrevistas a profesores y estudiantes.
resultados =®| - Encuesta de la conformidad estudiantil con
los métodos de ensefianza.

- Elaboracion del informe final del sistema de

Reflexiones finales acompafiamiento pedagdgico.
- Recomendaciones y mejora continua.

O ® ® ® O,

Fuente: elaboracidn propia

La figura 1 mostro las etapas y actividades del sistema de acciones propuesto. Este sistema fue
disefiado con el objetivo de brindar un acompafiamiento pedagdgico efectivo que permita mejorar
su practica docente la escuela general basica Zoila Ugarte de Landivar y de esta forma contribuir
al éxito académico de sus estudiantes.

=

Etapa de diagnostico

e Observacion a clases: en esta actividad se realizan visitas previas al acompafiamiento
pedagogico. Como instrumento se empleara la guia de observacién sobre el desempefio docente
en el aula, descrita en la tabla 1.

e Encuesta de la actitud hacia el estudio de los estudiantes: en esta actividad se realiza una
encuesta sobre la actitud hacia el estudio, a partir de una encuesta disefiada para esta
investigacion.

e Seleccidn de los profesores que recibiran el acompariamiento pedagogico: En esta actividad se

seleccionaran los docentes que han demostrado interés en el desarrollo profesional y que

podrian beneficiarse de un acompafiamiento pedagdgico. En esta actividad incide ademas la
asignatura que imparte el docente, y el resultado académico de los estudiantes a los que imparte
clases.

Etapa de definicion del plan de acompafiamiento

Caracteristicas de los especialistas y administrativos acompafiantes: Se seleccionaran

especialistas en pedagogia con experiencia demostrada en la mejora de la ensefianza y el

N
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aprendizaje. Ademas, se designaran administrativos con funciones de acompafiamiento para
brindar apoyo logistico y administrativo durante el proceso.

e Identificacion de las asignaturas y clases a acompariar: Se determinaran las asignaturas y clases
especificas que seran objeto de acompafiamiento, priorizando aquellas en las que los profesores
muestren mayores necesidades de desarrollo, y en la que los resultados académicos de los
estudiantes no sean suficientes.

e Programa de capacitacion a docentes y planeacion de las actividades a desarrollar: En esta
actividad se analiza el curriculo académico, se seleccionan las clases que por su complejidad
sean favorecidas con el acompafiamiento pedagogico, y se elaboran las estrategias educativas
correspondientes. Ademas, el proceso de planeacion debe ser consultado y revisado con
especialistas en el érea.

3. Etapa de intervencion educativa

e Pretest: Antes de comenzar el acompafiamiento, se administrard un pre-test a los estudiantes
del grupo de control y experimental para evaluar su nivel de conocimiento y comprension de
los temas relevantes.

¢ Implementacion del sistema de acompafiamiento: Los especialistas en pedagogia trabajaran en
estrecha colaboracion con los profesores seleccionados, proporcionando retroalimentacién
individualizada, sugiriendo estrategias de ensefianza efectivas y modelando practicas
pedagdgicas innovadoras. EI acompafiamiento no es exclusiva responsabilidad de los equipos
directivos, sino que puede ser compartido entre los docentes antes, durante y después de la
ensefianza en el aula. Estas actividades de apoyo deben estar guiadas por un instrumento que
sirva como guia y facilitador del proceso educativo para promover la mejora en la calidad del
aprendizaje de los estudiantes:

Antes de la clase: en la fase previa a la clase, se enfatiza en la planificacion del contenido, donde
tanto el acompafiante como el docente reflexionan sobre la preparacion de la ensefianza. Esta
colaboracidn en la planificacion se considera una oportunidad de desarrollo profesional que puede
Ilevarse a cabo en grupos pequefios organizados por asignaturas, departamentos, niveles o ciclos.
Es fundamental destacar que el disefio de la ensefianza, enfocado en el proceso de aprendizaje de
los estudiantes, determina las experiencias educativas que viviran los alumnos en el aula.

Durante la clase: en esta actividad, se pone en practica el disefio previamente planificado para el
aprendizaje, donde el acompariante desempefia un papel activo a través de la coensefianza,
convirtiéndose en un mediador coresponsable del desarrollo de habilidades, conocimientos y
actitudes de los estudiantes. Sin embargo, actualmente se observa que el rol del acompafante se
limita a evaluar y no participa de manera efectiva en la mejora de la préctica pedagdgica y el
aprendizaje de los alumnos.

Luego de la clase: al terminar la clase se sugiere iniciar una conversacion guiada mediante
preguntas que fomenten la reflexion sobre la ensefianza y permitan analizar las evidencias del
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desempefio de los estudiantes segun los objetivos de aprendizaje. Se espera que este proceso
reflexivo se convierta en una practica habitual y facilite al docente regular su propio desempefio.
Esta autorregulacion puede ser guiada por un instrumento con criterios basados en principios
pedagogicos centrados en el aprendizaje como construccion de conocimiento por parte del
estudiante.

Postest: después de completar el periodo de acompafiamiento, se administrara un post-test a los
estudiantes para evaluar cualquier cambio en su desempefio académico y en sus actitudes
socioemocionales.

. Etapa de analisis de resultados

e Los resultados del pretest y postest se analizaran para determinar el impacto del
acompafiamiento pedagogico en el rendimiento académico y la conformidad estudiantil.

e Se realizaran entrevistas con los profesores y estudiantes para recopilar retroalimentacion
cualitativa sobre la efectividad del proceso de acompafiamiento y sugerencias para futuras
mejoras.

e Diagnostico de la conformidad estudiantil con los métodos de ensefianza: En esta actividad se
disefiara un cuestionario o encuesta para evaluar la conformidad estudiantil con los métodos de
ensefianza utilizados por los profesores. Este instrumento debe incluir preguntas sobre el nivel
de participacién de los estudiantes, su comprension de los conceptos ensefiados y su
satisfaccion general con el proceso de aprendizaje.

5. Reflexiones finales

Se elaborara un informe final que resuma los resultados del acompafiamiento y proporcione

recomendaciones para la implementacion de estrategias educativas similares en el futuro.

N

Realizacion del diagnostico inicial

Se realizd un diagnostico inicial en el cual se llevaron a cabo una serie de actividades que incluyo
la observacion de clases para evaluar el desempefio de los docentes y el ambiente educativo. Se
realizé una encuesta para conocer la actitud de los alumnos hacia el estudio, identificando posibles
problemas o areas de mejora. Asimismo, se llev a cabo la seleccion de los docentes que recibiran
acompariamiento pedagdgico durante la intervencion. De los 4 docentes que participan en esta
investigacion, se selecciond un docente de Matematicas y uno de Espafiol, considerando su
experiencia, habilidades, y los resultados de la observacion a clases. Estas actividades permitieron
recopilar informacidn relevante para comprender mejor el contexto escolar y establecer las bases
para un programa de capacitacion a docentes preciso y la elaboracion de las acciones de
acompafiamiento pedagdgico a desarrollar. Los resultados del diagndstico se resumen a
continuacion.
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Observacion a clases

Se observaron 4 clases, una clase de cada profesor participante en la investigacion. Se empled la
guia de observacion descrita en la tabla 1. Los resultados se muestran a continuacion.

Figura 2. Resultados de la observacion a clases durante el diagndstico inicial.

vl

Clase 1 Clase 2 Clase 3 Clase 4

N W bR WU,

=

H Planificacion de la ensefianza H Interaccidn y clima del aula
Gestion del tiempo y del aprendizaje B Evaluacion y retroalimentacion

M Habilidades de gestion del aula Reflexién y desarrollo profesional

Fuente: elaboracion propia

En la observacion realizada a cuatro clases, se obtuvieron diversos resultados que reflejaron el
desempefio de los docentes en diferentes aspectos de su labor. En cuanto a la planificacion de la
ensefianza, las clases 1, 3 y 4 obtuvieron una calificacion de 4 puntos, lo que indica un nivel bien
ejecutado, mientras que la clase 2 recibié una puntuacion de 3, indicando una planificacion
considerada regular. En términos de interaccion y clima del aula, las clases 2 y 4 destacaron con
una calificacién de 4, seguida por la clase 1 con una puntuacion de 3, mientras que la clase 3 obtuvo
una calificacién de 2, indicando un clima insuficiente. Respecto a la gestion del tiempo y del
aprendizaje, la mayoria de las clases obtuvieron una calificacion de 3, lo que sugiere que hubo un
manejo regular pero con margen de mejora, excepto la clase 1 que tuvo una gestion insuficiente.
En cuanto a la evaluacion y retroalimentacion, la clase 4 destaco con una puntuacion de 4, el resto
de las clases fueron evaluadas con una calificacion de 3, indicando una evaluacion y
retroalimentacion regular. En habilidades de gestion del aula, la clase 2 fue la mejor calificada con
un 4, seguida por la clase 1y la clase 4 con una puntuacién de 3, mientras que la clase 3 recibio
una calificacion de 2, indicando un nivel insuficiente. Por ultimo, en lo que respecta a la reflexion
y desarrollo profesional, todas las clases obtuvieron una puntuacion por encima de 3, lo que indica
un buen nivel de reflexién y desarrollo profesional por parte de los docentes. Si bien hubo areas de
mejora identificadas en cada clase, en general se observé una buena planificacion de la ensefianza,
sin embargo, las habilidades de gestion del conocimiento, evaluacion y retroalimentacion, ain son
insuficientes.
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Encuesta de la actitud hacia el estudio

Se realiz6 una encuesta a los 52 estudiantes de sexto de basica de la escuela general basica Zoila
Ugarte de Landivar, para conocer su actitud ante el estudio. La encuesta se realizd con afirmaciones
en positivo, para evaluar en una escala de Likert de5 puntos desde: 1=Totalmente en desacuerdo,
hasta 5= Totalmente en desacuerdo. Los resultados de la encuesta, se muestran a continuacion:

Tabla 3. Resultado de la encuesta aplicada para evaluar la actitud hacia el estudio (n=52).

Afirmacion M DE

Considero que los recursos educativos disponibles son tiles para mi aprendizaje 3,65 0,83
Encuentro interesantes los temas y actividades ensefiadas en clase. 421 1,20
Me siento seguro al expresar mis opiniones y preguntar dudas en clase. 3,83 0,47
Me gusta leer libros en mi tiempo libre 2,91 0,90
Disfruto del proceso de aprendizaje y descubrimiento en la escuela. 3,78 1,38
Creo en mi capacidad para aprender y superar desafios académicos. 391 0,85
Estoy satisfecho con mi desempefio académico hasta el momento. 4,17 1,27

Considero que las evaluaciones son una oportunidad para demostrar lo que he 3,57 1,53

aprendido.
Estoy comprometido con mi proceso de aprendizaje y desarrollo académico. 383 1,34
Valoro la importancia del estudio para mi futuro personal y profesional. 4,65 0,88

Donde: M: media; DE: desviacion estandar

Los resultados de la encuesta aplicada para evaluar la actitud hacia el estudio revelaron que, en
general, los estudiantes mostraron una percepcion indiferente hacia los recursos educativos
disponibles, con una media de 3,65, se pudo conocer que estos resultados se deben a que se utilizan
recursos educativos en muy pocas 0 en ninguna ocasién. Estos hallazgos coinciden con los
resultados de la observacién a clases. Ademas, demostraron un alto nivel de interés por los temas
y actividades ensefiadas en clase, con una media de 4,21. También se observé un grado significativo
de satisfaccion con el desempefio académico hasta el momento, con una media de 4,17, y una
valoracion destacada de la importancia del estudio para su futuro personal y profesional, con una
media de 4,65. Sin embargo, se identificaron areas de menor acuerdo, como el gusto por la lectura
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en el tiempo libre, con una media de 2,91, y la percepcion de las evaluaciones como oportunidades
para demostrar el aprendizaje, con una media de 3,57. A pesar de estas diferencias, en general, los
estudiantes mostraron un compromiso con su proceso de aprendizaje y desarrollo académico, con
una media de 3,83 en ambas afirmaciones.

Los resultados de esta encuesta fueron muy valiosos, para las proximas etapas del sistema de
acciones de acompafiamiento pedagogico para el mejoramiento del desempefio académico de los
estudiantes de sexto de basica.

Programa de capacitacion a docentes y planeacion de las actividades a desarrollar

El sistema de acciones a desarrollar durante el acompafiamiento pedagogico, requirié la
implementacion de las siguientes actividades.

1 Observar las clases del profesor para identificar areas de fortaleza y areas de mejora en la
ensefianza y el aprendizaje. Luego, proporciona retroalimentacion especifica y constructiva al
profesor, destacando lo que esta funcionando bien y sugiriendo estrategias para mejorar.

2 Organizar talleres de desarrollo profesional sobre planificacion de lecciones efectivas.

3 Proporcionar modelos de planes de leccion bien estructurados y alinearlos con los estandares
curriculares.

4 Ofrecer capacitacion en estrategias de gestion del aula y técnicas de comunicacion efectiva.

5 Implementar estrategias para construir relaciones positivas entre el docente y los estudiantes.

6 Participar en la implementacién de la retroalimentacion continua y especifica durante las
lecciones.

7 Colaborar como facilitador del aprendizaje durante las clases préacticas.

8 Ofrecer recursos y apoyo para que los docentes desarrollen evaluaciones auténticas y
significativas durante la clase.

9 Implementar sistemas de apoyo y seguimiento para los estudiantes que necesiten intervencion
adicional.

10 Ofrecer programas de desarrollo profesional personalizados basados en las necesidades
individuales de cada docente.

11 Establecer un sistema de seguimiento regular para monitorear el progreso de los docentes en
relacién con los indicadores de la guia de observacion.

12 Fomentar la colaboracion entre docentes para compartir mejores practicas en la planificacion
de lecciones.

13 Realizar reuniones de seguimiento individuales para revisar el progreso y establecer metas de
mejora.
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Implementacion del sistema de acciones de acompafiamiento pedagdgico

En el sistema de acciones propuesto, el acompafiante pedagdgico responde a las necesidades
especificas identificadas, lo cual implica brindar de manera oportuna estrategias y contenidos
diferenciados de acuerdo a los distintos programas y servicios educativos, y siempre en procurar
de mejorar la calidad de los aprendizajes de los alumnos, evidenciando en sus resultados. En esta
investigacion se procuro que los dos administrativos docentes que participaron como acompafiantes
pedagdgicos cumplieran con una serie de criterios clave para brindar un apoyo efectivo tanto a los
docentes como a los estudiantes. Poseian un profundo conocimiento de teorias pedagogicas,
metodologias de ensefianza y desarrollo cognitivo y emocional de los estudiantes, lo que les
permitia comprender las necesidades y desafios especificos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Ademas, estaban familiarizados con précticas educativas actualizadas y competentes
en el uso de tecnologias educativas y herramientas de evaluacion. Demostraban habilidades de
comunicacion efectivas al establecer relaciones de confianza y colaboracion con los docentes, asi
como empatia para comprender las experiencias y preocupaciones de todos los involucrados.

Su capacidad de observacion detallada y objetiva les permitia identificar fortalezas, areas de mejora
y posibles soluciones. Eran flexibles y se adaptaban a diferentes contextos educativos, trabajando
en equipo con docentes, directivos escolares y otros profesionales de la educacion para promover
un ambiente de aprendizaje enriquecedor. Ademas, demostraban un firme compromiso con su
propio desarrollo profesional, buscando constantemente oportunidades de aprendizaje continuo y
actualizacion en areas relevantes de la educacion. En conjunto, su dedicacion y competencia
contribuyeron significativamente al éxito académico y personal de los docentes a quienes
acompariaban.

Intervencion

La intervencion se llevé a cabo durante el ciclo escolar 2023-2024. La seleccion de los grupos:
experimental (n=26) y control (n=26) se realiz6 cuidando que compartieran los profesores que
impartian las asignaturas Espafiol y Matematica. Esto se hizo para asegurar que el programa y las
actividades que revisaran los alumnos en dichas materias fueran los mismos, y que la dinamica de
las clases fuese lo méas parecida posible. Solo el grupo experimental recibio clases con
acompariamiento pedagogico. Ademas, los profesores acompariados, tenian menos de dos afos de
experiencia, y aun no han recibido formacién postgraduada.

Procedimiento

Durante los cuatro meses de intervencidn, se establecié un procedimiento sistematico para
acompariar las clases del grupo experimental en las asignaturas de Espafiol y Matematicas. Este
acompariamiento se llevo a cabo mediante dos sesiones por semana, en el mismo horario de clases
regular. Inicialmente, los dos administrativos docentes designados como acompafantes
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pedagogicos se reunieron con los profesores de Espafiol y Matematicas para comprender los
objetivos de aprendizaje y los enfoques pedagdgicos utilizados en cada asignatura. A partir de esta
informacion, se planificaron actividades de acompafiamiento que se alineaban con los contenidos
y metodologias de ensefianza empleadas por los docentes.

Durante las sesiones de acompafiamiento, los acompariantes pedagogicos observaban activamente
las clases, tomando notas detalladas sobre las estrategias de ensefianza utilizadas, el compromiso
de los estudiantes y cualquier desafio que surgiera durante el proceso de aprendizaje. Después de
cada sesion, se llevaban a cabo reuniones de retroalimentacion entre los acompafiantes pedagogicos
y los profesores, donde se discutian los puntos fuertes, las &reas de mejora y se proponian
estrategias para abordar cualquier dificultad identificada. Ademas, se brindaba apoyo adicional a
los estudiantes que lo necesitaran, ya sea a través de tutorias individuales o recursos adicionales
proporcionados por los acompafiantes pedagdgicos. Este proceso continué de manera consistente
a lo largo de los cuatro meses de intervencion, con el objetivo de mejorar continuamente la calidad
de la ensefianza y el desarrollo de las competencias lectoras, matematicas y socioemocionales. Las
actividades realizadas por el equipo de acompafiamiento docente se resumen a continuacion:

Tabla 4. Acciones desempefiadas por los acompafiantes pedagdgicos durante la intervencion.

Etapa Sistema de acciones
Antes de 1 Asesoramiento en la planificacion de lecciones: el acompafiante pedag6gico
la clase colabor6 con el profesor en el disefio y la planificacion de lecciones efectivas

que estaban alineadas con los objetivos de aprendizaje y las necesidades de
los estudiantes. Esto incluyd sugerencias sobre actividades, recursos y
estrategias de ensefianza adecuadas para promover el compromiso y el logro
académico.

2 Desarrollo profesional personalizado: el acompafiante pedagdgico
proporciond oportunidades de desarrollo profesional personalizado para el
profesor, basado en sus necesidades individuales y areas de interés. Esto
incluyo talleres, seminarios, cursos en linea o sesiones de capacitacion
especificas sobre temas relevantes para mejorar la practica docente.

Durante 1 Observacion y retroalimentacion: el acompafante pedagdgico pudo observar
la clase las clases del profesor para identificar areas de fortaleza y areas de mejora en
la ensefianza y el aprendizaje. Luego, proporciond retroalimentacion
especifica y constructiva al profesor, destacando lo que estaba funcionando
bien y sugiriendo estrategias para mejorar.
2 Apoyo en la implementacion de practicas innovadoras: el acompafiante
pedagdgico introdujo al profesor en précticas pedagogicas innovadoras y
basadas en la investigacion que han demostrado mejorar el rendimiento
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estudiantil. Esto incluyé el uso de tecnologia educativa, métodos de
ensefianza activa, evaluacion formativa, entre otros.

3 Andlisis de datos y toma de decisiones informadas: el acompafiante
pedagdgico ayudd al profesor a recopilar, analizar y utilizar datos de
evaluacion para evaluar el progreso de los estudiantes y tomar decisiones
informadas sobre la instruccion. Esto implicé interpretar resultados de
pruebas, identificar patrones de aprendizaje y ajustar la ensefianza en
consecuencia.

Después 1 Colaboracién con otros profesionales de la educacion: el acompafiante
de la pedagdgico facilitd la colaboracion entre el profesor y otros profesionales de
clase la educacién, como psicologos escolares, especialistas en tecnologia

educativa, asesores académicos, entre otros, para brindar un apoyo integral a
los estudiantes y abordar diversas necesidades educativas.

2 Tutoria y asesoramiento: el acompafiante pedagogico desempefio el papel de
asesor para el profesor, brindando orientacién, apoyo emocional y motivacion
para mejorar su practica docente. Esto incluyé reuniones regulares de
seguimiento, sesiones de tutorias individualizadas y la creacién de planes de
accion para el crecimiento profesional.

Fuente: elaboracion propia
Evaluacién y analisis de resultados

Para evaluar las competencias de lectoescritura y matematicas se aplicd un instrumento de
evaluacion basado en PISA de 8 preguntas, las cuales fueron revisadas y evaluadas por los dos
expertos que participaron en la investigacion. Estas pruebas evallan el desarrollo de las
competencias de los alumnos a través de su capacidad para extrapolar lo aprendido en la escuela a
situaciones de la vida real, evaluando los conocimientos de los alumnos para resolver las tareas
diarias. El rendimiento de los alumnos se estima a través de las preguntas respondidas con éxito y
la puntuacién final se emite en una escala de 10 puntos. La evaluacion de las competencias
socioemocionales se hizo a través de EHSA, y se evaluaron cuatro dimensiones: autorregulacién
emocional, empatia, habilidades sociales y la resolucién de problemas interpersonales.

En la semana 1 de la intervencion se aplicé a todos los estudiantes el examen pretest. Luego de
cuatro meses de acompafiamiento pedagdgico en el grupo experimental, se aplicd el postest a
ambos grupos, las clases en el grupo de control las daba el mismo profesor, sin el acompafiamiento.
Las dos pruebas fueron aplicadas en igualdad de tiempo, condiciones y complejidad, para evitar
sesgos en la investigacion.
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Analisis de resultados

Para evaluar el efecto del sistema de acciones de acompafiamiento pedagdgico, se realizaron
andlisis descriptivos: medias y desviaciones tipicas; y de varianza multivariantes y univariantes
(MANOVA, ANOVA) con las evaluaciones pre-test de los estudiantes de los grupos experimental
y control. En segundo lugar, se operaron andlisis descriptivos y de covarianza de las diferencias
pre-test y post-test (MANCOVA, ANCOVA), covariando las diferencias pretest entre ambas
condiciones.

Los datos analizados en el pretest no muestran diferencias entre los grupos en la competencia
lectora, ni en la competencia matematica. En el caso de las competencias socioemocionales se
comportaron también de manera similar. En los resultados del postest se encontraron diferencias
especificas entre los grupos, donde el experimental tiene evaluaciones mas altas que el control. Se
analizaron los datos descriptivos en las pruebas pre-test y post-test en cada una de las competencias
analizadas, y se comparan para cada grupo. Los datos tabulados en la tabla 5, muestran que existe
un desarrollo significativo en la competencia matematica en el grupo experimental. Las
competencias socioemocionales también mostraron un cambio significativo en el grupo
experimental, sin embargo, la motivacion intrinseca se mantuvo similar en ambos grupos, y con
una evaluacion por debajo de lo esperado.

Tabla 5. Resultados del pretest y postest de los grupos experimental y de control.

Grupo de control Grupo experimental
Competencias pretest postest pretest posttest

M DE M DE M DE M DE
Competencia lectora 730 070 817 078  |7.26 2'7 939 0,89
Competencia matematica ¢, g5 791 007 | 678 8'9 839 0,94
Autoconciencia emocional 774 045 781 050 748 (1),5 8.96 0.93
Regulacion emocional 728 045 892 152  |7.22 8'9 9,72 0,74
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Motivacion intrinseca 626 045 674 042 652 8'9 T -
Autoeficacia académica 76 045 732 090 63 (7),5 - L
Resolucién de problemas 701 073 822 074 243 1,3 000 L

Donde: M: Media; DE: Desviacion estandar

Los resultados del pretest y postest de los grupos experimental y de control muestran un aumento
en las puntuaciones promedio en todas las competencias evaluadas. En el grupo de control, las
competencias lectora y matematica aumentaron de 7,30 a 8,17 y de 6,74 a 7,91 respectivamente en
el post-test, esto se debe a que, aunque en el grupo de control no se recibié acompafiamiento, los
profesores si recibian acampamiento en el grupo experimental, lo cual ayudaba a desarrollar sus
competencias. Aungue los resultados generales denotan la importancia del acompafiamiento
pedag6gico en el grupo experimental. En el grupo experimental, las mismas competencias
aumentaron de 7,26 a 9,39 y de 6,78 a 8,39 respectivamente. Este es un resultado muy satisfactorio,
dado que en el diagndstico inicial los estudiantes manifestaron que no les gusta leer en su tiempo
libre. En cuanto a las competencias emocionales, tanto la autoconciencia emocional como la
regulacion emocional mostraron un ligero ascenso en el grupo de control en el postest, mientras
que en el grupo experimental experimentaron un aumento significativo. La autoeficacia académica
también aumentd en ambos grupos, con un incremento mas notable en el grupo experimental.
Finalmente, la resolucion de problemas mostré un aumento en ambas condiciones, siendo mas
pronunciado en el grupo experimental, donde las puntuaciones pasaron de 7,43 a 9,00 en el post-
test, en comparacion con el aumento de 7,91 a 8,22 en el grupo de control. Estos resultados sugieren
que la intervencion implementada en el grupo experimental tuvo un impacto positivo en el
desarrollo de las competencias evaluadas en comparacion con el grupo de control. Sin embargo, la
motivacion intrinseca, se mantuvo por debajo de los niveles esperados en ambos grupos.

Entrevista a profesores que recibieron acompafiamiento pedagdgico

Adicionalmente, se aplicd una entrevista a los profesores que recibieron el acompafiamiento
pedagdgico. Los resultados obtenidos de la entrevista reflejan una experiencia positiva y
beneficiosa en maltiples aspectos. En primer lugar, destaca la utilidad del acompafiamiento para
mejorar su practica docente, evidenciando una aplicacion directa de los conocimientos adquiridos
en su trabajo educativo. Los recursos y materiales proporcionados durante el proceso son
considerados relevantes y utiles, lo que ha enriquecido su ensefianza. Ademas, valoran
positivamente la puntualidad y organizacion de las sesiones de acompafiamiento, asi como la
claridad y constructividad de la retroalimentacion recibida, lo que ha favorecido su crecimiento
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profesional. Este proceso ha sido identificado como un factor clave en su desarrollo como docentes,
abordando de manera adecuada sus necesidades especificas y proporcionando sugerencias
aplicables a su contexto educativo. Asimismo, resaltan el nivel de compromiso y disponibilidad
del acompafante pedagdgico como satisfactorio, lo que ha generado un ambiente propicio para el
aprendizaje. Por altimo, reconocen la transparencia y efectividad del proceso de seguimiento y
evaluacion del acompafiamiento, lo que les lleva a recomendar este sistema de acciones a otros
colegas docentes, consolidando asi su valoracion positiva del mismo.

Encuesta a estudiantes del grupo experimental

Para conocer la conformidad estudiantil con los métodos de ensefianza que se emplearon en los
ultimos cuatro meses, se aplicd una encuesta al grupo experimental. En la tabla 4 se muestran los
resultados obtenidos.

Tabla 6. Encuesta de la conformidad estudiantil con los métodos de ensefianza.

Afirmacion M DE

Las actividades educativas realizadas por mis profesores y el director fueron clarasy 4,96 0,21
comprensibles.

Mis profesores emplearon estrategias que favorecieron mi participacion activa en las 4,09 1,08
clases.

Los recursos y materiales utilizados por mis profesores fueron Utiles y divertidos para 4,04 0,21
mi aprendizaje.

Mis profesores mantuvieron un ambiente de aprendizaje positivo, divertido y 4,39 0,89
entretenido.

Con la ayuda del director, pude comprender mejor los temas y conceptos impartidosen 4,70 0,47
clases.

Mis profesores fueron amables para responder las preguntas y dudas de los estudiantes. 4,39 0,50

Los métodos de evaluacion utilizados por mis profesores fueron justos y claros para 4,48 0,59
medir mi comprensién de los temas.

Mis profesores proporcionaron retroalimentacion atil y constructiva sobre mi 4,30 0,63
desempefio académico.
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Los métodos de ensefianza empleados me motivaron a aprender y a participar 4,00 1,04
activamente en las clases.

Donde: 1: Totalmente en desacuerdo — 5: Totalmente de acuerdo

Los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes indican que las actividades educativas
llevadas a cabo por los profesores y el acompariante pedagogico fueron altamente claras y
comprensibles, con una calificacion promedio de 4,96. Ademas, los estudiantes sefialaron que los
profesores emplearon estrategias que fomentaron su participacion activa en las clases, aunque con
una puntuacion ligeramente inferior de 4,09. Los recursos y materiales utilizados se consideraron
utiles y divertidos para el aprendizaje, con una calificacién promedio de 4,04. Asimismo, se destaco
que los profesores mantuvieron un ambiente de aprendizaje positivo, divertido y entretenido, con
una calificacion de 4,39. Los estudiantes expresaron que con la ayuda del acompafiante pedagogico,
lograron comprender mejor los temas y conceptos impartidos en clases, con una calificacion de
4,70. También se valord la amabilidad de los profesores al responder preguntas y dudas, obteniendo
una calificacion de 4,39. Los métodos de evaluacion se percibieron como justos y claros, con una
calificacion promedio de 4,48; mientras que la retroalimentacion proporcionada por los profesores
se considerd util y constructiva, con una puntuacion de 4,30. Finalmente, aunque ligeramente
inferior, los métodos de ensefianza empleados motivaron a los estudiantes a aprender y participar
activamente en las clases, con una calificacion promedio de 4,00.

Reflexiones finales

e Sobre el diagndstico: la realizacion del diagnostico inicial permitio la identificacion de areas
de mejora en la practica docente de los profesores seleccionados, principalmente relacionadas
con la participacién estudiantil y la comprension de los conceptos ensefiados.

e Sobre la intervencion educativa: los administrativos docentes que participaron como
acompafantes pedagdgicos, brindaron apoyo individualizado a los profesores, sugiriendo
estrategias de ensefianza efectivas y modelando précticas pedagdgicas innovadoras.

e Sobre los resultados: se observé una mejora significativa en el rendimiento académico de los
estudiantes, en las competencias lectoras, matematicas y socioemocionales.

Recomendaciones

Los expertos que acompariaron el presente estudio, luego de observar el proceso de implementacion
y analizar los resultados obtenidos, realizaron las siguientes recomendaciones.

e Se recomienda ofrecer oportunidades de desarrollo profesional continuo para todos los
docentes, independientemente de su nivel de experiencia.
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e Se sugiere establecer programas estructurados de acompafiamiento pedagogico para profesores
con experiencia, con énfasis en la retroalimentacion individualizada y el modelado de buenas
practicas.

e Sealientaa los profesores a colaborar entre si, compartiendo recursos y estrategias pedagogicas
efectivas.

e Se recomienda realizar un seguimiento a largo plazo para evaluar el impacto del
acompariamiento pedagogico en el desarrollo profesional y el rendimiento académico de los
profesores y estudiantes.

El acompafiamiento pedagdgico ha demostrado ser una estrategia efectiva para mejorar las
habilidades docentes y promover el éxito académico de los estudiantes. La implementacion de
programas similares en el futuro puede contribuir significativamente a la calidad de la ensefianza
y el aprendizaje en las instituciones educativas.

Discusion

Una de las premisas educativas mas relevantes para favorecer el aprendizaje es que los estudiantes
estén interesados y motivados por aprender lo que requieren saber. Los alumnos valoran lo que
aprenden cuando comprenden su significado y perciben su significacion, cuando aprecian su
pertinencia y relevancia, asi como la utilidad que tiene para la sociedad y su vida profesional. Es
por este motivo, que los autores de la presente, consideran necesario aumentar la investigacion
sobre la eficacia del acompafiamiento pedagdgico en las competencias socioemocionales
especificamente.

La evaluacién del desempefio académico constituye una de las variables dependientes de mayor
relevancia para los procesos educativos, y se puede definir como el logro o cumplimiento de los
objetivos curriculares por parte de los alumnos. Se trata de poder apreciar el valor agregado, que
corresponde a la diferencia que hay entre los conocimientos y habilidades que tiene un alumno al
inicio del curso, comparadas con los que logra al finalizar. La valoracion de esta variacion permite
obtener informacién importante para la toma de decisiones, en tanto posibilita conocer los
progresos, fortalezas y debilidades de los componentes de un proceso educativo especifico (Tirado
etal., 2013).

Los resultados obtenidos en la presente investigacion coinciden con (Osores et al., 2022), los cuales
tuvieron como objetivo determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagogico directivo y el
desempefio docente en una Institucion Educativa. Los autores concluyeron que el acompafiamiento
pedagdgico directivo se relaciona con el desempefio docente, es decir que a mayor
acompafiamiento pedagogico directivo existird un mayor desempefio docente.

En el caso de la investigacion realizada por (Cuisano, 2021), el objetivo fue determinar la relacion
entre acompafiamiento pedagogico virtual y desempefio laboral en los docentes. Los resultados
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estuvieron encaminados a la importancia de la formacién y perfeccionamiento en competencias
digitales, concluyendo que entre mayor inversion exista para el fortalecimiento del docente y
utilizacion de recursos tecnoldgicos, se podra gestionar la posibilidad de contar con una educacién
de mayor calidad y accesibilidad, donde todos se integren en razén de promover la inclusion.

Otro resultado a destacar fue el obtenido en (Romero et al., 2020), cuyo objetivo fue determinar la
incidencia del acompafiamiento pedagdgico en la formacion de los docentes. Los resultados
indicaron que el acompafamiento pedagdgico incide significativamente en la formacién de los
docentes; como tambien qued6é demostrado que incide significativamente en las politicas de
perfeccionamiento, practicas y experiencias concretas de formacion desarrolladas, produccion
académica.

La investigacion realizada por (Ramos, 2023) tuvo como objetivo demostrar como el
acompafiamiento y el monitoreo por parte del lider pedagdégico mejora el desempefio docente e
influye de manera positiva en el logro de aprendizaje de los estudiantes en el nivel primaria de una
Institucion Educativa. El estudio concluyd que el fortalecer el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico es una accion formativa donde se propicia la construccion de espacios de aprendizaje.
En consecuencia, el acompafiamiento como un ejercicio vital, permite la construccion de
conocimiento, deconstruccion y reflexion de la practica docente a partir de la revision constante
del quehacer pedagogico, sus procesos e implicancias didacticas, a fin de mejorar la calidad del
aprendizaje en los estudiantes.

De manera general, todos los estudios revisados, identifican beneficios en la implementacion de un
sistema de acompafiamiento pedagdgico. Diversos autores mencionan que el acompafiamiento
pedagdgico es fundamental si se busca el desarrollo de las competencias docentes, asi como la
mejora de su desempefio y que esto implique que los estudiantes obtengan aprendizajes
significativos.

Las instituciones educativas que apuestan por el acompafiamiento pedag6gico como una estrategia
para la formacién, han demostrado resultados favorables en los logros de aprendizaje por parte de
los alumnos, asi como en las experiencias con éxito de programas formativos. Esta practica busca
brindar a los maestros la oportunidad de adquirir nuevos conocimientos, integrarlos a su ensefianza,
fomentar comunidades de aprendizaje e impulsar la innovacion en sus entornos laborales. Ademas,
tiene como objetivo mejorar la calidad de la ensefianza, promover la reflexion de los docentes sobre
su préactica y adaptarla a las necesidades educativas, avances tecnoldgicos y politicas educativas
locales y nacionales.

Conclusiones

La presente investigacion propuso un sistema de acciones de acompafiamiento pedagogico para la
mejora de competencias clave entre estudiantes de sexto de basica en la escuela general bésica
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Zoila Ugarte de Landivar. Durante cuatro meses, se llevo a cabo un estudio cuasiexperimental en
la escuela objeto de estudio. Los resultados obtenidos indican un efecto significativo de la
intervencion en el grupo experimental en tres competencias: lectora, matemética y
socioemocionales. Estos hallazgos resaltan la importancia del acompafiamiento pedagogico en el
ambito escolar, sugiriendo su impacto en las politicas educativas, la capacitacion docente y las
actividades escolares.

El sistema de acompafiamiento pedagogico propuesto, estd formado por cinco etapas disefiadas
para brindar un acompafamiento efectivo, mejorar la practica docente, y contribuir al éxito
academico de los estudiantes. Los resultados del posttest del grupo experimental mostraron un
aumento en las puntuaciones promedio en las competencias matematicas y lectoras evaluadas. En
cuanto a las competencias emocionales, tanto la autoconciencia emocional como la regulacion
emocional mostraron un aumento significativo en el grupo experimental. La autoeficacia
académica también tuvo un incremento notable en el grupo experimental. Estos resultados sugieren
que la intervencién implementada en el grupo experimental tuvo un impacto positivo en el
desarrollo de las competencias evaluadas en comparacion con el grupo de control. De manera
general, la implementacion del sistema de acciones de acompafiamiento pedagdgico propuesto,
mejord el desempefio académico de los estudiantes que participaron en la intervencion.

Los docentes que participaron en este estudio destacaron la utilidad del acompafiamiento para
mejorar su practica docente, evidenciando una aplicacion directa de los conocimientos adquiridos
en su trabajo educativo. Ademas, valoraron positivamente la puntualidad y organizacion de las
sesiones de acompafiamiento, asi como la claridad y constructividad de la retroalimentacion
recibida, lo que ha favorecido su crecimiento profesional. Asimismo, resaltaron el nivel de
compromiso Yy disponibilidad del acompafante pedagdgico como satisfactorio, lo que ha generado
un ambiente propicio para el aprendizaje; valorando como muy beneficioso el sistema de acciones
propuesto.
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