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Resumen

Aplicacion del disefio curricular por competencias para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje en los estudiantes de la carrera Administracibn es una
investigacion desarrollada en el Instituto Superior Tecnoldgico de Babahoyo, Ecuador.
En su proceso de aplicacion se pudo constatar una mejoria en los resultados del
proceso de ensefianza-aprendizaje con énfasis en: la asistencia, retencion, promocion,
calidad de las notas y el desarrollo de los estudiantes en los componentes cognitivo,
metacognitivo, motivacional y cualidades de la personalidad de las competencias
laborales, lo que confirmé esta opcion como factible para la formacion profesional de la
Administracion.

Palabras claves: disefio curricular por competencias, disefio curricular, competencias,
Administracion y proceso de ensefianza-aprendizaje.

Abstract

Application of the curriculum design by competencies to improve the teaching-learning
process in students of the Administration measurement is an investigation developed at
the Instituto Superior Tecnoldgico de Babahoyo, Ecuador. In its application process, it
was possible to verify an improvement in the results of the teaching-learning process
with emphasis on: attendance, retention, promotion, quality of grades and the
development of students in the cognitive, metacognitive, motivational and personality
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qualities of labor competencies, which confirmed this option as feasible for the
professional training of Administration.

Key words: competency-based curriculum design, curriculum design, competencies,
Administration and teaching-learning process

Introduccién

La formacion profesional estd matizada por la interaccion estrecha con el mundo
laboral. El disefio curricular por competencias laborales es una opcion para estrechar
aun mas las relaciones escuela—empresa y poder obtener los resultados que se
esperan en la formacion del profesional competente a que aspira la sociedad. La
aplicacion durante un curso permitié obtener una mejoria en los resultados del proceso,
a través del andlisis de la asistencia, retencion, promocion, calidad de las notas y el
desarrollo de los estudiantes en los componentes cognitivo, metacognitivo, motivacional
y cualidades de la personalidad de las competencias laborales, lo que confirma esta
opcién como factible para la formacién profesional de la Administracion.

Disefio curricular por competencias laborales

Multiples son los autores que han investigado la tematica curricular, entre los que se
encuentran Tyler, Taba, Diaz, Sabat, Stenhouse, Alvarez, Addine, Garcia, Castafieda,
Fraga, Ayes, Lazo, Jiménez, entre muchos otros. Se asume la concepcion de Lazo
(2021, p.4) que establece las dimensiones del curriculo en cinco aspectos.

a) Teoria: abarca conceptos de curriculo, enfoques, fundamentos y modelos.
b) Disefio: comprende leyes, principios, tendencias, concepcion y metodologia.

c) Desarrollo: integrado por diagnéstico, preparaciéon de recursos, planificacion,
organizacion, ejecucion y control.

d) Evaluacion: referido a la calidad del profesional egresado, al proceso curricular y
al proyecto.

e) Investigacion: Para el disefio y para la evaluacién del curriculo.
Es necesario definir qué conceptos se asumen de curriculo y disefio curricular:

“El curriculo es un proceso educativo integral con caracter de proceso que expresa las
relaciones de interdependencia en un contexto histérico social, condicion que le
permite redisefiarse sistematicamente en la medida en que se producen cambios
sociales, los progresos de la ciencia y las necesidades de los estudiantes, lo que se
traduce en la educacion de la personalidad del ciudadano que se aspira a formar”
(Garcia 'y Addine, 2015, p.3).

“El disefio curricular es el resultado del trabajo que da respuesta a las exigencias
sociales en la formacion de profesionales, constituyendo un proyecto educativo, que
sirve de guia y condiciona el desarrollo del proceso. El disefio curricular se elabora a
partir de las bases mediante una teoria curricular, es el puente entre la teoria curricular
y la practica” (Lazo y Castafio, 2021, p. 6).
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Los problemas del curriculo son multiples y uno de ellos es la integracion curricular. Se
asumen los criterios de Fogarty (en Lake, 2021, pp.3-4) que establece 10 niveles de
integracion.

1) Fragmentado: las disciplinas diferentes estan separadas, por lo que hay una vision
clara y discreta de la misma, no hay conexion para los estudiantes; menos
transferencia de aprendizaje.

2) Conectado: dentro de una disciplina hay temas relacionados. Hay conceptos
claves conectados, promueven la revisibn de conceptos, la reconceptualizacion y
asimilacion de ideas dentro de una disciplina. Las disciplinas no se relacionan, el
enfoque del contenido se queda dentro de la disciplina.

3) Concéntrico: el contenido se concentra dentro del &rea de la asignatura. Se puede
atender varias areas a la vez, lo que lleva a un contenido enriquecido. Los
estudiantes pueden confundirse y perder de vista el concepto principal de la
actividad.

4) Secuencial: se ensefian ideas similares en un concepto, aungque las asignaturas
estan separadas. Se facilita la transferencia de aprendizaje a través de areas de
contenido. Se requiere colaboracion y flexibilidad, pues los profesores tienen menos
autonomia en la secuencia del curriculo.

5) Compartido: la planeacion de grupo y/o de ensefianza que involucra dos
disciplinas se enfoca en contenidos compartidos. Se logran experiencias
institucionales compartidas, con dos maestros en un grupo es mas facil colaborar. Se
requiere de tiempo, flexibilidad, obligacién y compromiso.

6) Radial: la ensefianza es por teméticas, se usa un tema como base para relacionar
varias disciplinas. Se motiva a los estudiantes y los ayuda a ver las conexiones entre
las ideas. Los temas deben ser cuidadosamente seleccionados para que sea
significativo, con contenidos relevantes y fuertes.

7) Concatenado o lineal. se enlazan las habilidades de pensamiento y las sociales,
las habilidades de estudio y de inteligencia multiple. Los estudiantes conocen como
estan aprendiendo, lo que facilita la transferencia futura de aprendizaje. Las
disciplinas permanecen separadas.

8) Integrado: las prioridades se solapan en mudltiples disciplinas. Estimula a los
estudiantes a ver las interconexiones e interrelaciones entre disciplinas lo que los
estimula. Requiere equipos interdepartamentales con planificacién y horas de clases
comunes.

9) Inmerso: los estudiantes se integran visualizando todo el aprendizaje a través de
la perspectiva de una tarea de interés. La integracion ocurre dentro del estudiante,
pero se puede estrechar el enfoque del mismo.

10) Enrejado: el estudiante dirige el proceso de integracion a través de la seleccion
de una red de expertos y recursos. Es productivo con el estudiante estimulado por
nuevos contenidos. Los estudiantes pueden aprender solo superficialmente, los
esfuerzos pierden efectividad.

Con respecto al disefio curricular por competencias laborales es necesario lograr los
niveles mas altos de integracion de los contenidos, es decir, conjugar los niveles de
integrado, inmerso y enrejado, para que los futuros profesionales adquieran la
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formacion integral que se requiere, ademas que puedan extrapolar lo aprendido a
nuevas situaciones y problemas profesionales.

Guerra (2015, p.10) establece la pertinencia de los disefios curriculares, en los que
engloba los requisitos que debe cumplir un buen disefio curricular en su elaboracion,
ejecucion, control y evaluacion. Estos son “... consideracion de los ejes transversales y
programas directores; integracion de los componentes académico, laboral e
investigativo; participacion de profesores y alumnos en su evaluacién y elaboracion;
correspondencia con las necesidades educativas de la ensefianza y nivel; contribucién
a la formacién de valores ideopoliticos en los estudiantes y aseguramiento de la base
material de estudio”.

En el caso que se analiza cumple con los requisitos antes expuestos, porque la
concepcion curricular adoptada permite conjugar la dinamica entre los tres
componentes, asi como la participacion de los profesores y los estudiantes en la
ejecucion de disefio curricular por competencias laborales para estudiantes de la
carrera Administracion.

Entre las tendencias actuales del desarrollo de la teoria curricular estan los modelos
curriculares: centrado en los objetivos, centrado en la tecnologia educativa, de
construccién personalizada, centrado en la globalizacion, de investigacion-accion y
modelo desde un enfoque histérico — cultural (Carballo, 2018, p.3).

Para organizar los curriculos existe la estructura por asignatura, la estructura disciplinar,
la estructura por problemas, la estructura por competencias. En la carrera
Administracion del Instituto Superior Tecnologico de Babahoyo se emplea la forma
modular en la estructura del disefio por competencias laborales.

Independientemente del modo de implementacion del curriculo, se debe proporcionar a
los estudiantes durante el desarrollo del mismo, la posibilidad de descubrir cuando y por
gué es necesario utilizar el procedimiento especifico, ayudarles a reflexionar sobre
como adaptar los procedimientos apropiados a nuevas situaciones y favorecer en ellos,
a través de un proceso sistematico y continuo, la autonomia, la reflexion y la regulacion
de su proceso de aprendizaje, aspectos que se logran al estructurar el curriculo por
competencias laborales para el técnico en cuestion.

Ademas de la variante del curriculo por competencias laborales, existe el curriculo por
problemas, que comprende el planteamiento de problemas profesionales que en la
medida que se solucionan por los estudiantes, se va desarrollando conocimientos,
habilidades y relaciones.

Existe cierta relacion entre el curriculo por problemas y el curriculo por competencias,
ya gue en este Ultimo se utiliza el método de resolucién de problemas en sus clases,
ademas se imparte un modulo de resolucion de problemas para el desarrollo de la
competencia realizar proyecto.

La estructura por problemas genera una dinamica de trabajo dentro del proceso, que
promueve al estudiante a ir analizando y valorando durante el enfrentamiento a los
diferentes elementos de la situacion problémica, los proyectos que dan solucion a los
problemas planteados. El tiempo del plan de estudios, en este tipo de estructura, para
dar solucion a las situaciones problémicas no siempre se precisa de antemano como
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en los otros casos, a pesar de ello, por la profesionalidad en unos casos y por
elementos organizativos y de experiencias en otros, se suele precisar un tiempo
estimado para la solucién de cada problema, esto permite que el estudiante se pueda
mover durante el desarrollo de los proyectos con mayor o menor ritmo, de acuerdo con
sus posibilidades reales y sus particularidades, por lo que la atencion individualizada
con talleres y debates en colectivos, permite una apropiacion mejor y mas rapida al
exponerse criterios de variantes para la solucion de los problemas profesionales, en
muchos casos esta técnica de trabajo grupal participativa, permite que ideas aisladas
fecunden en educandos desmotivados o desorientados, dando luz a las posibles
soluciones.

Los profesores facilitadores o guias deben lograr una direccion del proceso de
educacion técnica y profesional que le impriman la dinamica conducente a obtener la
transformacién del educando, la ruptura con lo tradicional, la de recibir conocimientos
preelaborados, y pasivamente, la ruptura con la dependencia, la pasividad en el
proceso de ensefianza y aprendizaje, por la independencia, la seguridad, el espiritu
critico y creativo, capaz de transformarse en el profesional que se requiere.

Los criterios del vinculo con la vida, con el trabajo, la apropiacién del método de la
ensefianza - aprendizaje y la forja de la personalidad, son aspectos que se abordan y
estan presentes en las estrategias de trabajo con los estudiantes.

La estructura curricular por problemas brinda las ventajas siguientes.

- Promueve el movimiento activo del conocimiento, motivando al alumno a construir
su proceso de aprendizaje en un contexto determinado.

- Da la posibilidad de profundizar en actividades complejas que permiten una mayor
preparacién el educando.

- Durante el proceso de solucion de las situaciones problémicas concretas, se
desarrollan las posibilidades de identificacibn y de interrelacionar conceptos,
métodos, habilidades, valores y habitos inherentes al proceso de aprendizaje de
forma independiente y constructiva.

- Adquiere conciencia del proceso por ser €l su constructor, desde un punto de vista
profesional y social.

- Favorece la autonomia de los educandos.

Dentro de las desventajas que se le sefialan a este tipo de organizacion estructural esta
gue, al centrarse la actividad en la solucion de problemas, si ho se orienta el proceso
adecuadamente, se puede afectar la preparacion cultural del educando minimizando
aspectos que redundarian en su formacioén integral. Otra dificultad es que los grupos de
estudiantes deben estructurarse con cinco o seis personas.

Por otro lado, la aplicacion de la formacion por competencias laborales comienza en
1973. Se instrumenta en una escuela de enfermeria de nivel medio en Milwaukee,
Estados Unidos. En 1984 se aplica en un colegio de ensefianza general de Canada y
se instrumenta en Escocia, Gran Bretafia (nivel obrero). Estas experiencias tienen un
marcado caracter conductista y son rechazadas por algunos investigadores en materia
educacional.
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En 1986 comenz6 en el nivel medio profesional en Québec, Canada, con buenos
resultados, a partir de las condiciones materiales que tienen los colegios profesionales
(CEGEP) que permiten la utilizacion de simuladores, medios de ensefanza,
computadoras, etc. En 1988 se aplica en el nivel de técnico medio en Escocia, Reino
Unido. En 1993 se aplica de forma general en la formacion basica y preuniversitaria de
Québec, Canada. Estas ultimas experiencias tienen resultados satisfactorios.

En la actualidad la formacién por competencias laborales se aplica en numerosos
paises, entre ellos estan: México, Espafia, Argentina, Canada, Francia, Alemania,
Australia, Gran Bretafia, Brasil, Chile, Ecuador y otros de América Latina.

Los especialistas latinoamericanos Irigoin y Vargas consideran la formacion por
competencias laborales como “un proceso abierto y flexible de desarrollo de
competencias laborales que, con base en las competencias identificadas, ofrece
disefios curriculares, procesos de ensefianza - aprendizaje, materiales didacticos y
actividades y practicas laborales a fin de desarrollar en los participantes,
capacidades para integrarse en la sociedad como ciudadanos y trabajadores”
(Irigoin y Vargas, 2003, p. 67).

De ahi que, se puede concebir la formacion por competencias laborales como un
proceso en el que los resultados esperados son las competencias laborales y los
objetivos de aprendizaje, las metas a lograr por medio de las actividades a desarrollar
durante el proceso de educacion técnica y profesional. El contenido, los medios de
ensefianza y las formas de organizacion de la clase se estructuran en funcién de la
competencia a formar. La evaluacion y sus indicadores se especifican anticipadamente
por escrito. Ademas, estos elementos estdn estrechamente relacionados con un
proceso de educacion técnica y profesional, pero necesitan que, durante la formacion,
se desarrollen los procesos motivacionales y metacognitivos del estudiante, y por
supuesto sus cualidades para formar un sujeto productivo y transformador de la

sociedad.

De acuerdo con lo anterior, se asume a Cejas (2005, p. 25) que considera que la
formacién por competencias laborales es el proceso de educacion técnica y
profesional, que se estructura de manera que contribuye a proporcionar
conocimientos, habilidades, habitos, procedimientos, valores, actitudes, motivos,
componentes metacognitivos y cualidades de la personalidad donde el individuo
alcance un desarrollo del pensamiento y formaciones psicolégicas mas amplias y
profundas que traen como resultado un desempefio efectivo de su labor y que
gueda organizado en un disefio curricular por competencias laborales.

Un disefio por competencias laborales se estructura didacticamente respetando lo que
un individuo necesita saber, hacer y ser, segun las exigencias de la profesion para la
gue se esta formando, potenciando su preparacion para la vida.

Por tanto, un disefio curricular por competencias laborales debe tener en cuenta los
siguientes elementos.

e Considerar la perspectiva humanista martiana en la educacién intelectual;
sociopolitica y para el trabajo.

e La formacion y desarrollo de una cultura general integral.
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e Valorar los recursos humanos no sélo como portadores de conocimientos y
habilidades, sino ante todo como seres humanos.

e Laintegracion plena del trabajador en la sociedad.

e Las necesidades y exigencias socioecondmicas del pais y las especificas del puesto
de trabajo y de la profesion.

e Desarrollar en la formacion mas procedimientos y actitudes y potenciar el
conocimiento, el autoconocimiento, el desarrollo de intereses, motivaciones y de
recursos personolégicos.

¢ Una mayor integracion escuela — entidad productiva — sociedad.

Con un disefo curricular por competencias laborales no se forma un “super-técnico”,
pero si se puede formar un persona mas integral, mejor preparada para la vida porque
en el proceso de formacion por competencias laborales, se necesita que haya una
conjugacion entre los conocimientos, las habilidades, los procedimientos, los motivos,
los componentes metacognitivos, los valores, las cualidades de la personalidad y las
actitudes que el individuo debe poseer para enfrentar su vida futura y nunca como una
infalible herramienta de producir y de competir.

Como otros tipos de disefios curriculares, un disefio curricular por competencias
laborales se caracteriza por poseer principios para su estructuracién. Estos principios
segun Robitaille y Daigle, (2018, p. 87) son:

1. Los programas de formacién se organizan y estructuran a partir de competencias a
formar y/o desarrollar.

2. Las competencias varian en funcion del contexto en el que se aplican.
3. Las competencias se describen en términos de resultados y normas.

4. Los representantes del mundo del trabajo participan en el proceso de disefio,
durante el desarrollo y en la evaluacion curricular.

5. Las competencias se evalGan a partir de los criterios de desempefio.
6. La formacion tiene un alto contenido practico experimental.
Estos principios se explican, segun el criterio del investigador de la siguiente forma.

1. Los programas de formacion se organizan y estructuran a partir de competencias a
formar y/o desarrollar.

Es uno de los principios mas importantes. Se considera el logro de competencias
laborales como el objetivo principal de la formacion. Se trata de un cambio de
perspectiva en comparacion con los modos de enfocar tradicionalmente los programas,
gue tenian la tendencia a considerar el campo disciplinario como el principio
organizador de la formacion. Sustituyendo el disefio disciplinario por el de
competencias, se potencia la necesidad de poner en primer plano la aplicacién de
conocimientos y habilidades, asi como el desarrollo de los componentes
metacognitivos, motivacionales, valores y cualidades de la personalidad.
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2. Las competencias varian en funcioén del contexto en el que se aplican.

Este principio se deriva del principio anterior. Se torna necesario precisar lo que debe
realizarse y esto evidentemente depende del contexto en el cual se aplican y llama a la
formacién profesional y a la formacion general. En el contexto de la formacion general,
la principal referencia para definir las competencias a adquirir en el programa de
formacidn, es la funcion de trabajo. Esta puede referirse a un oficio, a una técnica o a
una profesién, o englobar las funciones de trabajo de la misma naturaleza. Las
competencias laborales se derivan a partir de tareas especificas de una funcién de
trabajo y del contexto en que ella se desempefa. Resulta, en consecuencia, un
programa de formacién especifica por funcion de trabajo.

3. Las competencias se describen en términos de resultados y normas.

Es necesario definir, lo mas exactamente posible, cada una de las competencias de un
programa, de manera que queden bien delimitadas. Por ello para cada competencia
debe establecerse: los resultados asociados a la demostracion de la competencia, los
criterios de evaluacion que van a permitir medir el éxito de la formacién y el medio en el
cual se desarrollara la evaluacion. Es necesario cumplir con una serie de indicaciones
gue garanticen el desarrollo de la personalidad del sujeto, para lo cual hay que tener
presente no soélo el componente cognitivo, sino también, los componentes
motivacionales, metacognitivo y las cualidades de la personalidad que deben formar
parte de la descripcién de la competencia.

4. Los representantes del mundo del trabajo participan en el proceso de disefio, durante
el desarrollo y en la evaluacion curricular.

Las competencias laborales definen las necesidades de formacién, por lo que las
personas relacionadas con los sectores industriales o de servicios, deben poder
intervenir en el proceso de elaboracién de los programas, asi como durante la
formacién y la evaluacion de la competencia. Esta participacion se solicita en el
momento de la identificacion, la descripcion y la evaluacién de las competencias. La
determinacion de las competencias se realiza mediante el Analisis de la Situacién de
Trabajo (AST).

5. Las competencias se evalUan a partir de los criterios de desempefio.

Evaluar las competencias es primero y, ante todo, evaluar el salto cualitativo de los
sujetos en el marco de la realizacion de la actividad de caracter profesional, la
demostracion de las cualidades de los sujetos, los otros componentes de la
competencia laboral y cumplir las funciones técnicas, mas que conocer la situacion de
los conocimientos de los estudiantes. Este principio tiene un impacto sobre los medios
de evaluacion, privilegiando todas las formas de control, que van a permitir al estudiante
demostrar lo que realiza de forma independiente y como es, hace, actua.
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Los resultados asociados a la demostracion de una competencia se evallan a partir de
criterios que se establecen por el mundo del trabajo, los profesores y los estudiantes.
Este principio implica finalmente que una escuela que tiene su curriculo por formacion
por competencias, tiene que establecer vinculos muy estrechos con los organismos
empleadores con el objetivo de recibir la informacion que le permita actualizar o
desarrollar nuevas competencias. La evaluacion de los programas de formacion se
hace de acuerdo con el medio al cual se sirve. Es necesario que el estudiante se
autoevalue, participe de forma activa en su proceso de evaluacion, que reflexione sobre
sus debilidades y fortalezas ante de enfrentar la evaluacion final y/o parcial de la
competencia. Es imprescindible que el alumno conozca los criterios de evaluacion y
participe conjuntamente con los evaluadores en su determinacion.

En este sentido se asumen los criterios e indicadores de Chirino (2002, pp. 85-86) y se
realizan algunas adecuaciones al contexto laboral en el que se evaluan las
competencias.

Estos criterios e indicadores se conjugan perfectamente con los criterios de desempefio
y es en estos donde se evidencian los componentes cognitivo, metacognitivo,
motivacional y las cualidades de la personalidad que estructuran la competencia. Por lo
que se hace necesario determinar correcta e integradamente los criterios de
desemperio para cada competencia o elemento.

Criterios Indicadores

Dominio del contenido Uso del vocabulario técnico

Independencia cognoscitiva

Amplitud para analizar el objeto de estudio
Profundidad para explicar el objeto de estudio
Transferencia de conocimientos a nuevas
situaciones

Desarrollo de habilidades

Participacion Compromiso y disposicion a realizar tareas
Asumir posicion cientifica
Tomar parte en el debate

Actitud reflexiva

Creatividad Iniciativa para resolver problemas

Audacia para plantear soluciones originales
Flexibilidad en el abordaje de tareas
Perseverancia

Apertura al cambio

Comunicacion Respeto a criterios ajenos

Escucha atenta

Precision y claridad para expresar sus ideas
Respeto al derecho de la palabra

Cordialidad en el dialogo

Rol laboral Reconocimiento de la importancia social de la
labor

e Responsabilidad ante las tareas
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e Reconocimiento de errores y aciertos personales
e Reconocimiento de la obra de los demas

e Capacidad de tomar decisiones

e Satisfaccion personal por su trabajo

6. La formacion tiene un alto contenido practico experimental.

Dado que las competencias se refieren a situaciones reales, los profesores tienen que
reproducir las mismas lo mas posible, o poner al alumno directamente en contacto con
la realidad en la produccion o los servicios. Esto significa lograr la unidad teoria —
practica, la unidad docencia — produccién, todo ello en el vinculo del estudio y el
trabajo.

Es por ello que toda la organizacion pedagdégica relacionada con las actividades de
ensefianza y aprendizaje, estan definidas en funcion de la formacion de competencias
laborales. De ahi, la importancia vital de la colaboracion de la industria al proceso de
educacion técnica y profesional. El principio martiano de vinculacién estudio - trabajo
crea magnificas condiciones para este tipo de formacion. En la formacién del licenciado
en Administracion, las modalidades de préacticas de produccion, practicas
preprofesionales, practicas tecnoldgicas contribuyen al desarrollo de este principio.

El disefio curricular por competencias laborales se caracteriza por propiciar un
aprendizaje mas cercano a la vida real, que no se opone al disefio por objetivos, y
determina la estrategia pedagogica de seguir situando al estudiante en el centro del
proceso de educacion técnica y profesional. También se caracteriza por la integracion y
la obligacion de entregar resultados seguin normas establecidas con la colaboracién del
ambito laboral.

La prueba de pares igualados y rangos no paramétricos del Wilcoxom demuestra la alta
significacién de la aplicacion del disefio curricular por competencias para mejorar el
proceso de enseflanza-aprendizaje en los estudiantes de la carrera Administracion. La
aplicacion de la prueba estadistica antes referida aport6 los siguientes resultados

Final experimental

Z (competencias laborales) - 3, 2102

Como se puede apreciar, el resultado que muestra esta prueba estadistica es altamente
significativo. Este grado de significacion estd dado por la influencia del proceso de
ensefianza-aprendizaje y por el disefio curricular por competencias para el desarrollo de
la competencia laborales. El resultado alcanzado demuestra la factibilidad del disefio, y
con ello se rechaza la hipotesis nula y se adopta la de investigacion. Lo anterior
conduce a la conclusion de que la variable independiente es propicia para desarrollar
las competencias laborales.
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En sentido general, la propuesta permitid aplicar a nuevas situaciones lo aprendido,
aportar sus puntos de vista, argumentar, expresar suposiciones, generar hipotesis. De
esa forma, el analisis realizado posibilitd la reflexion, valoracion y argumentacion, y
potenci6 el saber, el saber hacer y el saber ser, lo que propicié el desarrollo de las
competencias laborales y, por consiguiente, su desempefio en los diferentes contextos
profesionales.

Conclusiones

El andlisis de la diversidad de posiciones de los autores estudiados y las concepciones
sobre el tema se puede arribar a que la competencia y la competencia laboral se
analiza como un sistema de componentes cognitivo, metacognitivo, motivacional y
cualidades de la personalidad y que las mismas pueden analizarse y estudiarse desde
tres puntos de vista: un punto de vista empresarial, uno psicoloégico y uno curricular,
siendo el curricular el que se desarrolla en esta investigacion.

La formacion por competencias laborales se organiza en una estructura modular que
garantiza un nivel alto de integracion de los contenidos. Esta organizacion permite la
flexibilidad en la ejecucion del disefio, las exigencias del mundo laboral y el balance
entre los componentes académicos, laboral e investigativo.
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