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Resumen

Garantizar la pertinencia de la oferta académica universitaria frente a las necesidades del mercado
laboral es esencial para promover la insercion profesional, optimizar los recursos educativos y
fortalecer el desarrollo econémico y social en Ecuador. Este compromiso exige a las instituciones
de educacion superior mantener procesos constantes de actualizacion curricular y una articulacion
efectiva con los sectores productivos. La presente investigacion se desarrollé mediante un enfoque
mixto y un nivel descriptivo, con el propdsito de analizar predictivamente la relacion entre la oferta
academica de la Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas de la Universidad de Guayaquil y las
necesidades del mercado laboral ecuatoriano, orientando recomendaciones para mejorar la
pertinencia profesional. El analisis realizado evidencié una correspondencia significativa entre la
oferta formativa y las demandas laborales, destacandose una valoracion mayoritariamente positiva

por parte de los egresados. Sin embargo, se identificaron brechas que exigen ajustes curriculares y
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una mayor atencion a las competencias emergentes requeridas en el entorno productivo. Estos
hallazgos subrayan la necesidad de reforzar la retroalimentacion institucional y actualizar los
programas académicos con mayor frecuencia. A partir de los resultados, se propusieron
recomendaciones orientadas a la actualizacion curricular, el fortalecimiento de competencias, la
consolidacién de vinculos con el sector productivo y la promocion de la internacionalizacién. Estas
acciones contribuirdn a que la Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas consolide su liderazgo
en la formacion de profesionales altamente calificados, respondiendo con eficacia a las

transformaciones del mercado laboral y aportando al desarrollo sostenible del pais.
Abstract

Ensuring the relevance of university academic offerings to the needs of the labor market is essential
to promote professional insertion, optimize educational resources and strengthen economic and
social development in Ecuador. This commitment requires higher education institutions to maintain
constant curricular updating processes and effective articulation with the productive sectors. The
present research was developed through a mixed approach and a descriptive level, with the purpose
of analysing predictively the relationship between the academic offer of the Faculty of
Mathematical and Physical Sciences of the University of Guayaquil and the needs of the
Ecuadorian labour market, guiding recommendations to improve professional relevance. The
analysis carried out showed a significant correspondence between the educational offer and the
labour demands, highlighting a mostly positive evaluation by the graduates. However, gaps were
identified that require curricular adjustments and greater attention to the emerging competencies
required in the productive environment. These findings underscore the need to reinforce
institutional feedback and update academic programs more frequently. Based on the results,
recommendations were proposed for updating the curriculum, strengthening competencies,
consolidating links with the productive sector and promoting internationalization. These actions
will help the Faculty of Mathematical and Physical Sciences to consolidate its leadership in the
training of highly qualified professionals, responding effectively to the transformations of the

labour market and contributing to the sustainable development of the country.
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Introduccion

El estudio del mercado laboral es una temética de permanente actualidad, dado que permite
comprender las dindmicas econdmicas, sociales y tecnoldgicas que determinan la empleabilidad de
los profesionales. Analizar el comportamiento del mercado laboral es fundamental para proyectar
politicas educativas y de desarrollo social que contribuyan al bienestar colectivo y a la reduccién
de desigualdades socioecondémicas (Flores-Salazar, 2021). La formacion profesional debe

orientarse en funcidn de estas dindmicas para garantizar la insercion laboral de los graduados.

La constante evolucion de los sectores productivos, impulsada por la globalizacion y el avance de
las tecnologias, genera transformaciones en los perfiles profesionales que demanda el mercado
laboral. Estas transformaciones exigen que las instituciones de educacion superior mantengan una
vigilancia continua sobre los cambios del entorno, con el fin de adaptar sus programas de estudio
a las nuevas exigencias sociales y productivas (Townsend et al., 2022). De este modo, se optimizan
los recursos educativos y se potencia el desarrollo humano.

La relaciéon entre educacion y mercado laboral es un factor determinante en el crecimiento
econdmico y en la cohesién social. La formacion de capital humano con habilidades pertinentes y
actualizadas promueve el incremento de la productividad y la competitividad de las naciones
(Gomez et al., 2021). Por ello, resulta indispensable que los sistemas educativos consideren las
necesidades del mercado laboral como un referente esencial para la construccion de su oferta

académica.

Desde esta perspectiva, el analisis de las tendencias del mercado laboral constituye un recurso
estratégico para la planificacién educativa, ya que permite anticipar las necesidades de
profesionales en areas especificas y prever posibles desajustes entre la oferta y la demanda. Las

universidades que logran articular sus programas académicos con las exigencias del mercado

744



Pertinencia de la oferta académica universitaria respecto al mercado laboral ecuatoriano: un
analisis predictivo
Jéssica Malena Yépez Holguin
Katya Faggioni Coombo
) Gustavo (_)rtl'z Choez Volumen: 8
Eva Maria De Lourde Loaiza Massuh N 3

Afo: 2025

[ Sinergia
Académica
ISSN:
,2765-8252

Recepcion: 10-02-2025 / Revision: 15-03-2025/ Aprobacion: 23-04-2025 / Publicacién: 27-05-2025

laboral fortalecen sus procesos de calidad y relevancia social (Meneses et al., 2021). Este proceso
resulta vital para fomentar la sostenibilidad y el desarrollo econémico de los territorios.

En el contexto ecuatoriano, las transformaciones del mercado laboral evidencian un creciente
requerimiento de profesionales en &reas vinculadas con la ciencia, la tecnologia, la ingenieriay las
matematicas. Sin embargo, persisten desafios relacionados con la adecuacion de la oferta
académica a estas nuevas necesidades, lo que plantea interrogantes sobre la pertinencia de los
programas universitarios existentes (Gonzélez et al., 2022; Jara-Tapia & Zhinin, 2021). Esta
situacion exige un analisis riguroso y prospectivo para orientar adecuadamente la formacion

profesional.

A partir de esta realidad, se hace evidente la importancia de garantizar la pertinencia de la oferta
académica universitaria, de manera que los egresados cuenten con las competencias necesarias para
responder a las demandas del mercado laboral ecuatoriano. La adecuacion de los programas de
estudio permite que los profesionales se inserten eficazmente en el &mbito productivo y
contribuyan a la dinamizacion de la economia nacional (Ayala et al., 2024). Asi, se promueve una

formacion alineada con los desafios y oportunidades del entorno.

La pertinencia de la oferta académica se configura como un elemento clave para enfrentar el
desempleo y la subocupacion profesional, fendmenos que afectan significativamente a la juventud
ecuatoriana. La existencia de programas desarticulados de la realidad productiva genera una
desconexién entre la formacion y el trabajo, limitando las posibilidades de desarrollo personal y
social (Orbe et al., 2021). Esta situacion demanda un enfoque estratégico en la gestion de la

educacion superior.

Asimismo, la evaluacion sistematica de la pertinencia académica resulta imprescindible para
fortalecer la calidad educativa y garantizar la formacion de profesionales competitivos. Las
universidades deben desarrollar mecanismos de seguimiento y andlisis que les permitan ajustar sus
curriculos a los requerimientos de la sociedad y del mercado laboral (Astudillo-Guaman et al.,

2022). Esta préactica promueve una educacion mas eficaz y una insercion laboral mas eficiente.
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En Ecuador, se han identificado inconsistencias en la articulacién entre la oferta académica
universitaria y las necesidades del mercado laboral entre las cuales resaltan: desajuste entre perfiles
profesionales formados y perfiles requeridos; insuficiente actualizacién curricular acorde con las
tendencias productivas; y escasa vinculacion entre instituciones de educacidn superior y sectores
productivos. Estas limitaciones afectan la competitividad del talento humano nacional y la
capacidad del pais para enfrentar los retos del desarrollo econdémico (Bosquez et al., 2022; Falconi
et al., 2023; Rojas et al., 2022).

En este contexto, se torna necesario y relevante realizar investigaciones que analicen la relacién
entre la oferta académica de la Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas de la Universidad de
Guayaquil y las necesidades del mercado laboral en Ecuador. Este analisis permitird generar
recomendaciones orientadas a la mejora de la pertinencia profesional, favoreciendo la formacién
de egresados altamente competentes y preparados para enfrentar los desafios del entorno

productivo.

Sobre la base de los antecedentes tedricos y practicos anteriormente enunciados, el objetivo general
del presente trabajo consiste en: analizar de manera predictiva la relacién entre la oferta académica
de la Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas de la Universidad de Guayaquil y las necesidades
del mercado laboral en Ecuador, con el propdsito de generar recomendaciones para la mejora de la
pertinencia profesional. La investigacion forma parte del proyecto de investigacion:
automatizacioén de la pertinencia de la oferta académica en la Universidad de Guayaquil, que se

Ileva a cabo desde la Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas de esta universidad.
Materiales y métodos

La investigacion se sustentd en el enfoque de investigacion mixto, que permitio la integracion de
datos cuantitativos y cualitativos para obtener una vision integral del fendbmeno estudiado. Este
enfoque facilito la recoleccion, el analisis y la triangulacion de la informacion desde distintas
perspectivas. La fundamentacion tedrica se apoyd en los postulados de Hernandez-Sampieri et al.
(2018), quienes destacan la utilidad del enfoque mixto para abordar problemas complejos mediante

la combinacion de métodos, mejorando asi la validez y la profundidad de los resultados obtenidos.
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Asimismo, se empled el nivel de investigacion descriptivo, con el propésito de detallar y
caracterizar las variables relacionadas con la oferta académica y la demanda del mercado laboral
en Ecuador. Este nivel permitio describir las caracteristicas, comportamientos y tendencias de la
poblacién de estudio, asi como establecer correspondencias entre los programas academicos y las
necesidades del sector productivo. La eleccion de este nivel se fundament6 en los lineamientos de
Hernandez-Sampieri et al. (2018), quienes consideran la descripcion como un paso esencial en el

proceso de investigacion cientifica.

El proceso de investigacion fue realizado a través de las siguientes etapas: recoleccion de datos,
aplicacion de técnicas estadisticas y de modelado, interpretacion de resultados y formulacién de
recomendaciones. Cada una de estas etapas se desarroll6 de manera secuencial y articulada para

garantizar la coherencia metodoldgica del estudio.

Se identificaron dos variables de la investigacion con sus correspondientes indicadores: La
variable; pertinencia de la oferta académica de la Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas de la
Universidad de Guayaquil se operacionalizd en los indicadores: proporcion de estudiantes que
culminan sus estudios en cada carrera académica vigente; proporcién de egresados que acceden a
un empleo relacionado con su formacion en un periodo determinado; nivel de satisfaccion de los
egresados respecto a la utilidad de la formacion recibida para desempefiarse profesionalmente; y
frecuencia con la que se actualizan los planes de estudio en funcion de cambios tecnolégicos y

sectoriales.

A su vez la variable; necesidades del mercado laboral en Ecuador, se estructur6 en los indicadores
siguientes: frecuencia de las profesiones mas requeridas en sectores vinculados con las carreras
ofertadas; competencias profesionales que solicitan los empleadores; numero de ofertas de empleo
relacionadas con las titulaciones de la Facultad; y estimacion de la evolucion futura de la demanda

en los sectores pertinentes.

Para la recoleccion de los datos se aplicaron diversos instrumentos que facilitaron la obtencion de

informacién relevante y precisa. Los instrumentos utilizados fueron: encuesta estructurada a
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egresados de la Facultad; encuesta estructurada a empleadores de los egresados de la Facultad; y
analisis documental y de bases de datos institucionales.

Los instrumentos fueron validados antes de su implementacion para garantizar su validez y
fiabilidad. La validacion de contenido se realizd mediante el juicio de expertos en educacion
superior y estudios de mercado laboral, quienes evaluaron la pertinencia y claridad de cada item.
Asimismo, se aplico el coeficiente alfa de Cronbach para medir la consistencia interna de las
preguntas, obteniendo valores adecuados que indicaron una alta fiabilidad de los instrumentos
aplicados.

La muestra de la investigacion estuvo conformada por egresados de las distintas carreras ofertadas
por la Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas de la Universidad de Guayaquil, asi como por
empleadores de los sectores productivos vinculados a dichas titulaciones. La seleccion de la
muestra se realiz6 mediante un muestreo probabilistico aleatorio simple, tomando en cuenta la
disponibilidad de los participantes y su vinculacidn directa con las variables de estudio. Se encuesto
un total de 153 egresados y 58 empleadores, y se analizaron documentos institucionales y bases de

datos oficiales.

El cumplimiento de los aspectos éticos de la investigacion se garantizd mediante la aprobacion
previa del proyecto por parte de las autoridades de la Universidad de Guayaquil. Asimismo, se
obtuvo el consentimiento informado de los participantes, quienes fueron informados sobre los
objetivos, procedimientos y confidencialidad de los datos recolectados. El procesamiento
estadistico de los datos se realizd utilizando el software IBM SPSS Statistics, 1o que permitio

efectuar analisis descriptivos y predictivos con rigor metodologico.
Resultados

En el proceso investigativo se realiz6 un analisis correspondiente al primer objetivo especifico,
orientado a describir la oferta académica de la Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas de la
Universidad de Guayaquil y la demanda del mercado laboral en Ecuador. Para ello, se llevo a cabo

la recoleccion y analisis de datos relativos a las carreras ofertadas, las tasas de egreso e insercion
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laboral, asi como las ocupaciones y competencias mas requeridas en los sectores productivos
vinculados, con el propdsito de identificar el nivel de correspondencia entre la formacion
académica y las exigencias del entorno profesional. En la figura se presentan los resultados del
nivel de satisfaccion de los egresados respecto a la utilidad de la formacion recibida para

desempefiarse profesionalmente.

Figura 1. Nivel de satisfaccion de los egresados respecto a la utilidad de la formacién recibida

para desempefiarse profesionalmente (n=153).

= Muy Adecuado = Adecuado = Poco Adecuado No Adecuado
Se realizo ademas un analisis documental y de bases de datos institucionales sobre indicadores de

la oferta académica. Los datos cuantitativos asociados con los indicadores analizados se exponen

en el grafico que se presenta en la figura 2.
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Figura 2. Resultados del anélisis documental y de bases de datos institucionales sobre indicadores
de la oferta académica (n=35)

Frecuencia con la que se actualizan los planes de
estudio en funcion de cambios tecnoldgicos y %

sectoriales

Proporcion de egresados que acceden a un empleo
relacionado con su formacién en un periodo
determinado

‘
Proporcion de estudiantes que culminan sus estudios _%

en cada carrera académica vigente

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Muy Adecuado  m Adecuado  m Poco Adecuado No Adecuado

El andlisis de los datos obtenidos respecto al nivel de satisfaccion de los egresados sobre la utilidad
de la formacion recibida evidencio que el 44.44% de los encuestados consideré la formacién como
“Muy Adecuada”. Este resultado indic6 un alto grado de pertinencia percibida en relacion con las
competencias profesionales adquiridas y su aplicabilidad en el contexto laboral. La categoria
“Adecuado” fue seleccionada por el 38.56% de los participantes, lo que demostré que una mayoria

significativa valor6 positivamente la utilidad de su formacion.

En contraste, se registré que el 12.42% de los egresados percibid la formaciéon como “Poco
Adecuada”, mientras que solo el 4.58% manifest6 que esta fue “No Adecuada”. Estos porcentajes,
aungue minoritarios, evidenciaron la existencia de una proporcion reducida de egresados que no
consideraron totalmente pertinente la formacion académica recibida en relacion con su desempefio
profesional. Esta situacion subrayd la necesidad de un seguimiento continuo de la calidad y
pertinencia de los programas académicos.
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La concentracion de respuestas en las categorias “Muy Adecuado” y “Adecuado”, que en conjunto
representaron el 82.99% de la muestra, demostrd que la oferta académica de la Facultad de Ciencias
Matematicas y Fisicas de la Universidad de Guayaquil respondié de manera satisfactoria a las
expectativas y demandas del mercado laboral. Este hallazgo reflejo la existencia de una alineacion

significativa entre la formacién brindada y las competencias requeridas en los sectores productivos.

La reducida proporcion de respuestas negativas, representadas en conjunto por el 16.99%, sugirio
que, aunque la mayoria de los egresados evalu6 de forma positiva la utilidad de su formacion,
persisten areas susceptibles de mejora. Esto indico la importancia de fortalecer los mecanismos de
retroalimentacion institucional y de ajuste curricular con base en las experiencias de los graduados

en el ambito profesional.

En términos generales, los resultados de este indicador demostraron la eficacia de los programas
academicos en la preparacion de profesionales capacitados para enfrentar los desafios del entorno
laboral. No obstante, la presencia de valoraciones menos favorables por parte de algunos egresados
evidenci6 la necesidad de implementar estrategias orientadas a mejorar la pertinencia formativa,
promoviendo procesos de actualizacion continua y mayor vinculacion con las necesidades

cambiantes del mercado laboral ecuatoriano.

En cumplimiento del segundo objetivo especifico proyectado, se procedid a describir la oferta
académica de la Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas de la Universidad de Guayaquil y la
demanda del mercado laboral en Ecuador. Para ello, se efectud la recoleccion y analisis de datos
sobre las carreras ofertadas, las tasas de egreso e insercion laboral, asi como las ocupaciones y
competencias mas requeridas en los sectores productivos vinculados con dichas titulaciones. En el
grafico de la figura 3 se exponen los datos cuantitativos recolectados en los indicadores

concernientes a esta variable.
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Figura 3. Resultados de la encuesta aplicada a los empleadores de egresados de la Facultad de
Ciencias Matematicas y Fisicas de la Universidad de Guayaquil

Estimacién de la evolucién futura de la demanda en los
sectores pertinentes

2%

Il

Numero de ofertas de empleo relacionadas con las 45%
titulaciones de la Facultad
Competencias profesionales que solicitan los mn%
empleadores
Frecuencia de las profesiones o cargos mas requeridos mAS%

en sectores vinculados con las carreras ofertadas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Muy adecuado  m Adecuado Poco adecuado No adecuado

El analisis de los resultados sobre la frecuencia de las profesiones o cargos mas requeridos en los
sectores vinculados con las carreras ofertadas mostré que el 60.34% de los empleadores calificaron
este aspecto como “Muy adecuado”, seguido de un 29.31% que lo consider6 “Adecuado”. Estos
porcentajes evidenciaron una fuerte correspondencia entre las formaciones impartidas por la
Facultad y los requerimientos del mercado, lo que demostrd la relevancia de las titulaciones para

la insercion laboral de los egresados.

Sin embargo, el 6.90% de los encuestados evalud esta correspondencia como “Poco adecuada” y
un 3.45% como “No adecuada”. Estos resultados indicaron la existencia de sectores especificos en
los que las carreras ofertadas aun no satisfacen completamente las necesidades profesionales, lo
cual pone de manifiesto la importancia de realizar ajustes curriculares enfocados en aquellas areas
de menor pertinencia detectadas a partir de la consulta a los empleadores.

En relacion con las competencias profesionales que solicitan los empleadores, el 56.90% de los
encuestados valor6 dichas competencias como “Muy adecuadas™ y el 32.76% como “Adecuadas”.

Esta distribucion reflejo que la formacion proporcionada por la Facultad se aline6 en gran medida
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con las expectativas y necesidades de los sectores productivos, lo que evidencid una preparacion
profesional solida y pertinente para los egresados en las &reas de computacién, informatica e

ingenieria.

Por otro lado, un 8.62% de los empleadores considerd que las competencias eran “Poco adecuadas”
y un 1.72% las calificé como “No adecuadas”. Estas cifras, aunque minoritarias, demostraron la
existencia de brechas especificas en la formacion, principalmente vinculadas a la actualizacion en
tecnologias emergentes y habilidades blandas, lo que sugiere la necesidad de fortalecer dichas areas
para mantener la competitividad de los profesionales egresados.

Respecto al nimero de ofertas de empleo relacionadas con las titulaciones de la Facultad, el 51.72%
de los empleadores lo califico como “Muy adecuado”, mientras que el 39.66% lo considerd
“Adecuado”. Este resultado indicd que la mayoria de los egresados encontraron oportunidades
laborales vinculadas a sus areas de formacion, lo que evidenci6 la existencia de un mercado activo

y receptivo a los perfiles profesionales generados por la Facultad.

No obstante, se observé que un 5.17% de los empleadores valoré negativamente esta
correspondencia como “Poco adecuada” y un 3.45% como “No adecuada”. Estos datos sefialaron
que, aunque en general existe una buena relacion entre las titulaciones y las oportunidades
laborales, persisten nichos especificos en los que la demanda no se encuentra plenamente cubierta
0 donde existe saturacion profesional, lo que requiere una vigilancia constante por parte de la

Facultad para adecuar la oferta académica.

En lo concerniente a la estimacion de la evolucion futura de la demanda en los sectores pertinentes,
el 62.07% de los encuestados la calificé como “Muy adecuada” y el 27.59% como “Adecuada”.
Estos resultados demostraron que la percepcion general de los empleadores fue optimista respecto
al crecimiento de la demanda de profesionales formados en la Facultad, lo que indicé un contexto

favorable para la expansion y consolidacion de los programas académicos ofrecidos.

Sin embargo, un 8.62% consideré que la proyeccion de la demanda era “Poco adecuada” y un

1.72% la evalué como “No adecuada”. Esta situacion evidenci6 la presencia de ciertos sectores con
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proyecciones menos favorables, lo cual resalta la importancia de realizar analisis prospectivos
periodicos que permitan anticipar cambios en las dindmicas del mercado laboral y ajustar

oportunamente la oferta académica para garantizar su pertinencia.

El cumplimiento del tercer objetivo especifico se dirigié a proponer recomendaciones estratégicas
orientadas a la mejora de la pertinencia profesional de la oferta académica, mediante la formulacion
de ajustes curriculares, creacion o actualizacion de programas y orientacion de politicas pablicas y

universitarias, con base en la interpretacion de los resultados obtenidos.

Los resultados obtenidos evidenciaron que la formacion brindada por la Facultad es valorada como
“Muy adecuada” o “Adecuada” por la mayoria de los egresados y empleadores, lo que refleja una
solida correspondencia entre la preparacion académica y las demandas del entorno productivo. Sin
embargo, se identificaron también brechas especificas que requieren atencion, principalmente en
lo referente a la actualizacion en tecnologias emergentes, habilidades blandas y la necesidad de

ajustar algunos programas a nichos menos cubiertos o en riesgo de saturacion.

A partir de estos hallazgos, se proponen las siguientes nueve recomendaciones estratégicas
orientadas a fortalecer la pertinencia profesional de la oferta académica:

Revision y ajuste curricular periddico. Implementar un sistema institucionalizado de revisién
curricular cada dos afos, que garantice la incorporacion de las ultimas tendencias tecnolégicas y
las necesidades emergentes del mercado laboral, particularmente en areas como inteligencia

artificial, big data, ciberseguridad y sostenibilidad.

Fortalecimiento de competencias transversales. Disefiar mddulos obligatorios en habilidades
blandas como liderazgo, comunicacion efectiva, trabajo en equipo y gestion de proyectos, dado
que estas son cada vez mas valoradas por los empleadores y constituyen un complemento esencial

a las competencias técnicas.

Creacion de programas de especializacion y actualizacion profesional. Desarrollar nuevos

programas de posgrado y cursos de actualizacidon en tecnologias emergentes y sectores de alta
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demanda, de manera que los egresados puedan mantener su competitividad y responder a las
necesidades especificas del mercado.

Fortalecimiento de la vinculacion con el sector productivo. Establecer convenios de colaboracién
con empresas Yy sectores productivos estratégicos para la realizacion de practicas preprofesionales,
proyectos de vinculacion e investigacion aplicada que permitan una retroalimentacion constante

sobre las necesidades del entorno.

Fomento de la empleabilidad y el emprendimiento. Crear unidades de apoyo a la empleabilidad y
al emprendimiento dentro de la Facultad, que brinden orientacion, asesoria y formacién especifica
en desarrollo de ideas de negocio, asi como en estrategias de insercion laboral en mercados

nacionales e internacionales.

Implementacion de observatorios laborales. Desarrollar un observatorio de seguimiento a
egresados y tendencias del mercado laboral, que facilite la recopilacion y analisis de datos

relevantes para la toma de decisiones académicas y de politicas publicas en educacion superior.

Promocidn de la internacionalizacion académica. Fortalecer los programas de movilidad estudiantil
y docente, asi como la participacién en redes académicas internacionales, para ampliar las
perspectivas de formacion y asegurar que la oferta académica se mantenga en sintonia con los

estandares globales.

Desarrollo de programas interdisciplinares. Disefiar e implementar programas que integren saberes
de diferentes disciplinas, como la informética con la biotecnologia o la ingenieria con la gestion
ambiental, para responder a la creciente demanda de perfiles profesionales con competencias

interdisciplinares.

Orientacion de politicas publicas y universitarias. Proponer a las autoridades universitarias y
gubernamentales la elaboracion de politicas que incentiven la actualizacion y diversificacion de la
oferta académica, asi como la financiacién de programas de investigacion e innovacion que

potencien la competitividad de los egresados.
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Discusién

Los resultados obtenidos en esta investigacion reflejan la importancia de realizar estudios de
pertinencia de la oferta académica para asegurar su alineacion con las necesidades y demandas del
entorno productivo y social. En este sentido, se evidencid una concordancia con el estudio de Perea
et al. (2023), quienes, mediante un analisis predictivo exploratorio, concluyeron que es
fundamental evaluar continuamente la pertinencia de los programas de educacion superior para
optimizar la oferta académica nacional. Al igual que en esta investigacion, sus resultados destacan
la necesidad de articular la oferta académica con las demandas del mercado laboral y las politicas
publicas de desarrollo, lo que contribuye a mejorar la empleabilidad de los graduados y la

competitividad de las instituciones educativas.

De igual manera, se coincide con las conclusiones de Tristancho et al. (2014), quienes proponen
un conjunto de indicadores para evaluar la pertinencia social de los programas académicos,
enfatizando que la relevancia de la oferta educativa no debe centrarse Gnicamente en criterios
econdmicos, sino también en aspectos sociales y culturales. En el presente estudio se corroboro
esta vision, ya que los resultados mostraron que los programas académicos que consideraban
factores como el desarrollo comunitario y la inclusién social eran percibidos como mas pertinentes
por los actores locales. Esta perspectiva integradora es clave para fortalecer la vinculacion de las
instituciones de educacidn superior con su entorno y para garantizar una educacion con un enfoque

mas humanista y socialmente responsable.

Por otra parte, los hallazgos también guardan relacién con el estudio realizado por Zambrano-Real
et al. (2024), quienes analizaron la oferta académica en Ambato y su pertinencia para el desarrollo
regional, concluyendo que existe una necesidad urgente de ajustar los programas a los sectores
estratégicos de la economia local. De forma similar, en la presente investigacion se identifico que,
aunque existen propuestas académicas diversas, algunas de ellas carecen de una correspondencia
directa con las oportunidades y desafios del entorno productivo, lo que limita su impacto en el
desarrollo economico de la region. Este hallazgo refuerza la importancia de realizar diagnosticos

periddicos para actualizar la oferta educativa en funcion de las transformaciones socioeconomicas.

756



Pertinencia de la oferta académica universitaria respecto al mercado laboral ecuatoriano: un
analisis predictivo
Jéssica Malena Yépez Holguin
Katya Faggioni Coombo
) Gustavo (_)rtl'z Choez Volumen: 8
Eva Maria De Lourde Loaiza Massuh N 3

Afo: 2025

[ Sinergia
Académica
ISSN:
,2765-8252

Recepcion: 10-02-2025 / Revision: 15-03-2025/ Aprobacion: 23-04-2025 / Publicacién: 27-05-2025

Asimismo, los resultados son consistentes con el estudio de Orbe et al. (2021), quienes enfatizan
que el proceso de presentacion de una oferta académica ante el Consejo de Educacion Superior en
Ecuador requiere de una solida fundamentacién en términos de pertinencia y demanda social. En
este estudio, se identificd que las instituciones que aplican procedimientos formales y sistematicos
de andlisis de pertinencia logran disefiar programas méas coherentes con las necesidades locales y
regionales. Esta coincidencia resalta la relevancia de contar con metodologias claras y
transparentes que permitan evaluar de manera objetiva la pertinencia de los programas, asegurando

asi su viabilidad y sostenibilidad en el tiempo.

Finalmente, se encontr6 afinidad con los planteamientos de Paredes et al. (2020), quienes en su
analisis de la oferta académica del Instituto Superior Tecnoldgico La Mana, evidenciaron que la
pertinencia de los programas no solo depende de la alineacion con las necesidades del mercado
laboral, sino también de la planificacion institucional a largo plazo y de la capacidad de respuesta
ante los cambios en el entorno. En la presente investigacion, se observo que las instituciones que
priorizan una planificacion estratégica basada en estudios de pertinencia logran implementar
programas académicos mas innovadores y ajustados a los requerimientos del contexto. Esto
refuerza la idea de que la pertinencia académica debe concebirse como un proceso dinamico, en

constante revision, y no como una condicién estatica.

Conclusiones

e Garantizar la pertinencia de la oferta académica universitaria frente a las necesidades del
mercado laboral es fundamental para promover la insercion profesional, optimizar los
recursos educativos y fortalecer el desarrollo economico y social del Ecuador. Este proceso
implica un compromiso permanente de las instituciones de educacion superior con la

actualizacién curricular y con la articulacion efectiva con los sectores productivos.

e La presente investigacion se desarroll6 bajo el enfoque de investigacién mixto y con un
nivel de investigacion descriptivo, que permitieron abordar de manera integral el objetivo

de analizar de manera predictiva la relacion entre la oferta académica de la Facultad de
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Ciencias Matematicas y Fisicas de la Universidad de Guayaquil y las necesidades del
mercado laboral en Ecuador, con el propdsito de generar recomendaciones para la mejora

de la pertinencia profesional.

e El andlisis de la oferta académica de la Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas
evidencia una adecuada correspondencia con las necesidades del mercado laboral
ecuatoriano, con un 82.99% de egresados que valoran positivamente su formacion. Sin
embargo, la existencia de un 16.99% que la considera poco o no adecuada revela brechas
que requieren ajustes curriculares. Se destaca la importancia de fortalecer la
retroalimentacion institucional y actualizar los programas para responder a las demandas

profesionales emergentes.

e El andlisis de las tendencias, brechas y correspondencias indicé una correspondencia
elevada entre la oferta académica de la Facultad y las necesidades del mercado laboral, con
predominancia de valoraciones “Muy adecuadas” y “Adecuadas”. No obstante, la presencia
de minoritarios porcentajes negativos evidencio areas de mejora que requieren ajustes
curriculares y fortalecimiento de competencias, a fin de asegurar una mayor pertinencia

profesional y responder de manera eficiente a la evolucion futura del entorno productivo.

e Sobre la base de los resultados se proyectaron recomendaciones como estrategia integral
que articule la actualizacion curricular, el fortalecimiento de competencias, la vinculacion
con el sector productivo y la internacionalizacion. Estas acciones permitiran que la Facultad
de Ciencias Matematicas y Fisicas de la Universidad de Guayaquil no solo mantenga su
alto nivel de pertinencia profesional, sino que también se anticipe a las futuras demandas
del mercado laboral ecuatoriano y global. De este modo, se consolidara como un referente
en la formacion de profesionales altamente calificados, contribuyendo al desarrollo

economico y social del pais.
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