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Resumen

La estimulacion motivacional como herramienta del proceso de ensefianza-aprendizaje
del Derecho no tiene un uso frecuente. Esta investigacion nos da muestra de ello y, de
como los profesionales de esta ensefianza no siempre la emplean come medio para
garantizar una formacion de mayor competencia entre los futuros juristas. El objetivo de
esta investigacion se centra en elaborar propuestas de estrategias dirigidas al claustro
de la carrera Licenciatura de Derecho, en el contexto de los Centros Universitarios
Municipales, que les permita la utilizacion de la estimulacion motivacional como
herramientas en la ensefianza-aprendizaje del Derecho. Para la materializacién de la
investigacion, los investigadores se basaron en la revision bibliografica de diversas
teorias y autores que fundamentan la importancia de la estimulacion motivacional,
también se aplico el método inductivo-deductivo que comprobo el papel de la

estimulacién motivacional en el ambito formativo de profesionales del derecho.
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Abstract

Motivational stimulation as a tool in the teaching-learning process of Law is not
frequently used, this research shows us this and how professionals in this teaching do
not always use it as a means to guarantee a more competent training among future
students. jurists. The objective of this research focuses on developing proposals for
strategies aimed at the faculty of the Law Degree in the context of municipal university
centers, which allows them to use motivational stimulation as tools in the teaching-
learning of Law. For the materialization of the research, the researchers relied on the
bibliographic review of various theories and authors that support the importance of
motivational stimulation, the inductive - deductive method was also applied, which

verified the role of motivational stimulation in the training field of legal professionals.
Keywords: process, tool, motivational stimulation and training
Introduccion

La motivacion es el detonante que impulsa a realizar actividades, tiene un origen interno
y permite encaminar nuestras acciones hacia un resultado, generando influencia que
lleva a actuar y conseguir lo que nos proponemos. Estas pueden nacer en el interior de
cada uno y es independiente a cualquier tipo de estimulo externo (motivacion
intrinseca) o, ser resultado del conjunto de acciones que llevas a cabo para conseguir

una recompensa externa (motivacion extrinseca).

La mecéanica establecida por los docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje
debe, necesariamente, influenciarse por las caracteristicas psicopedagodgicas de los
educandos, a fin de cumplir la meta de formar un profesional con todas las

competencias necesarias para responder a los tiempos modernos.

Participar de forma activa en la dinamica de la clase, realizar las actividades
propuestas, estudiar con las técnicas adecuadas, investigar, experimentar, y aprender

por descubrimiento, son aspectos relevantes. Escuchar es un acto de profundo respeto
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y cuidado por la otra persona para promover, el vinculo, también, la autonomia y

confianza (Stone, Deci, &Ryan, 2009).

La escuela cubana de ensefianza del Derecho se nutre de la ciencia que estudia la
metodologia y las técnicas que se aplican a la ensefianza y la educacion,
especialmente, la infantil y, trata el proceso formativo como practicas educativa o

método de ensefianza en su terreno particular.

Sin que se conciba en el proceso de formacion académico, de profesionales del
Derecho en los planes de estudios vigentes (Plan de estudio D y E), como medio para
conseguir futuros docentes con herramientas psicopedagdgicas, capaces de emplear la
estimulacién motivacional para inducir conductas en los estudiantes que los hagan mas
propensos a elevar la calidad de sus niveles de aprendizajes desde sus
individualidades.

De manera que, se determiné como problema cientifico: la insuficiente utilizacion de
herramientas de estimulacién motivacional en la ensefianza del derecho, que posibiliten
elevar la calidad del proceso de formacién de juristas en el Centro Universitario
Municipal Manuel Tames. Como objetivo se planted: elaborar propuestas de estrategias
dirigidas al claustro de la carrera Licenciatura de Derecho, que les permita la utilizaciéon
de la estimulacién motivacional como herramientas en la ensefianza-aprendizaje del

Derecho.

Esto posibilité la validacion de la hipétesis de la investigacion consistente en que: si se
le aporta al claustro, herramientas de estimulacibn motivacional en la ensefianza del
Derecho en su preparacion metodoldgica, permitira la mejora del proceso de formacion

de juristas en el Centro Universitario Municipal Manuel Tames”.
Directrices de proceso de ensefianza-aprendizaje

Las tendencias recientes sobres las teorias de aprendizaje, argumentan que para
alcanzar un proceso exitoso e integral, resulta imperativo materializar adecuadamente,
por parte del docente, una equilibrada estimulacion de la motivacion tanto en la interna

del estudiante, como la externa, social o aprendida, debido a que ambas se
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complementan y resultan relevantes en la obtencidon de resultados educativos

satisfactorios.

A los docentes se les exige motivar a sus estudiantes, tienen una responsabilidad
especifica en la facilitacion de dichos aprendizajes. Lo cierto es que no siempre han
recibido las herramientas adecuadas para hacerlo (Silva-Pefia, Navarrete y Zulfiga,
2012).

Sin embargo, la dindmica de la realidad del proceso de ensefianza-aprendizaje exige
una vision tedrica que aporte no solo elementos predictivos en relacién con el
desemperio. Esta debe proporcionar métodos para que los docentes puedan integrar la
dimensién motivacional dentro del disefio docente metodoldgico, estimulando asi la

motivacion por aprender los contenidos curriculares de la carrera.

Es imperativo asignar a los docentes la responsabilidad de sensibilizar a los estudiantes
para que encuentren su motivacion, dado que esta es una categoria abstracta, que no
se encuentra en ningun lugar determinado para activarla y estimularla, puesto que es un
proceso que se construye paso a paso, el cual requiere reflexion, imaginacion,

creatividad e ingenio.

La celeridad de los tiempos y el vertiginoso desarrollo cientifico técnico han dejado en
evidencia las formas tradicionales de ensefianza-aprendizaje, obligando a la academia
a adaptarse a las realidades de cada especialidad. Esto ha permitido identificar las

principales tendencias educativas que marcan los procesos formativos.

e Aulas colaborativas

e Personalizacion

e Tecnologia emergente

¢ Salud mental en la Educacién

e Educacion hibrida

La motivacibn de los actores involucrados (docentes—educando), determina
significativamente el resultado exitoso de cada una de las anteriores tendencias y, es

por ello, que en esta investigacion se le confiere un papel central.
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Esta determina la actitud del estudiante para la adquisicion de nuevos conocimientos,
apropiarse de confianza en si mismos y, seguridad al enfrentar el estudio, lo que sera
retribuido en la generacion de capacidades emocionales que favoreceran el logro de

sus intereses formativos.

Todo esto como resultado del trabajo docente metodologico del claustro, hecho
consciente y correctamente para favorecer el caracter personal positivo y aumentar la

interrelacion educativa de los diferentes indicadores psicopedagdgicos.
El futuro jurista como objeto de trabajo

Sin pretender en la investigacion entregar una vision estereotipada de los estudiantes
de la carrera Licenciatura en Derecho, en el contexto de los Centros Universitario
Municipales, al avaluar los indicadores competencia curricular; interaccion con el
contexto universidad—sociedad y condiciones personales. Al ingresar a la carrera, se ha
podido determinar desde el punto de vista psicopedagogicos que estos se caracterizan
por considerar su formacién como un medio para escalar profesionalmente sin que eso

implique una posibilidad real de ejercer como profesionales del derecho.

En este punto, la motivacion se concentra en metas a largo plazo poco asociadas a las
necesidades como estudiantes, en las cuales el estudio y la apropiacién de nuevos

saberes deben formar parte de su dinamica constante.

Dependiendo, inicialmente, de las necesidades y los impulsos del estudiante, la
percepcion y los modos de actuacion con que entran a la vida de estudiantes de
derecho, estos elementos que originan poca voluntad de aprender, en general, y de

concentrar energia para el proceso formativo.

Es determinante el papel del docente en la transformacion de la mentalidad de los
educandos, al ir introduciendo la motivaciéon como el detonante del aprendizaje, Es esa
chispa que permite a los actores del proceso educativo encenderlo o apagarlo,

generando un conocimiento exitoso o improductivo (Ospina, 2006).

Proceso que se origina necesariamente por la motivacion docente, al desarrollar la

clase, un docente motivado que genere confianza a sus estudiantes y emplee las
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adecuadamente estrategias metodologicas, despertard un interese por el aprendizaje
en sus educandos, proporcionando asi la asimilacibn de conocimiento de manera

adecuada y efectiva, creando una persona que desea aprender.

Es ahi cuando, se produce un cambio, un aumento de expectativa y los esfuerzos del
estudiante, e incorpora herramientas sicoldgicas al proceso de ensefianza-aprendizaje,
identificando el necesario escalonamiento de las metas con las cuales entro, y
apreciando el periodo estudiantii como una etapa Util en sus aspiraciones futuras,

aumentando asi su deseo de triunfo.
Materiales y métodos

Para la materializacion de la investigacion, los investigadores se basaron en la revision
bibliografica donde se analiz6 el criterio de diversas teorias y autores que fundamentan
la importancia de la estimulacion motivacional en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
en general, y su implementacion al proceso de formacion de la carrera Licenciatura en
Derecho, en el contexto de los Centros Universitarios. Asimismo, con la aplicacién del
método deductivo-inductivo se pudo comprobar el papel esencial que cumple la

motivacion en el &mbito formativo.
Propuestas de estrategias de estimulacién motivacional

El inicio del curso escolar resulta un momento determinante, particularmente, para los
estudiantes de ler afio. Los primeros dias de clase deben ser empleados para
diagnosticar y disefiar la linea de accion en el ambito psicopedagdgico, evaluando
como se desarrollard emocionalmente el cumplimiento del programa de estudio de las

asignaturas, segun las necesidades individuales.

De la competencia del docente para despertar la atencion de los alumnos por su
asignatura, dependera la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje. Si estos y el
profesor no se conocen de antemano, es imperativo que el profesor construya un
ambiente libre de estereotipos que puedan tener los estudiantes, creando en esos

primeros dias expectativas entre los jovenes.
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Por ello, la actitud del profesor es vital para la respuesta del conjunto de la clase. Asi
pues, una primera estrategia podria ser afrontar la clase con los mismos &nimos que
gueremos potenciar en los alumnos, el profesor debe estar animado, activo, inquieto,

motivado, inquieto y dispuesto.

Es por ello, que proponemos a continuacion, tres estrategias que los docentes han
puesto en practica de cara a conseguir motivar a los estudiantes. Tomando como
referencia la obra de Tapia (2005) y recurriendo a otras fuentes, hemos intentado
elaborar una lista de actuaciones de facil aplicacion en el aula, y que se han
demostrado efectivas como referentes de accidbn docente metodologica con

repercusiones motivacionales.

Estrategia 1. Presentar informacion nueva y/o sorprendente. Los alumnos parten con un
prejuicio: las clases van a ser aburridas. Pese a ser esta una sensacion generalizada,
los estudiantes estan deseando equivocarse. Despertar la curiosidad apelando al factor
sorpresa puede ser muy efectivo. La sorpresa se puede conseguir a través del uso de
un material poco comun, de una representaciéon de un acto juridico que protagonicen
los alumnos, de un debate, una visualizacion que no esperaban escuchar, una noticia,

un hecho histérico de uso cotidiano, pero de conocimiento limitado.

Estrategia 2. Ceder el protagonismo a los estudiantes y permitir que los alumnos
intervengan espontaneamente. La clase no puede ser un mondélogo o una exposiciéon
del profesor, y si lo es, al menos los alumnos deben saber que estan més que invitados
a intervenir cuando lo consideren. Hay que superar los miedos y la cohibicion, y de eso

ha de encargarse el docente.

Ademas de las intervenciones de los alumnos se pueden extraer ideas nuevas,
conocimientos y hacer la clase mas amena. También se puede ceder el protagonismo a
los estudiantes planificando ciertas horas de clase en las que los alumnos puedan
exponer sus teorias, trabajos, debates o preguntas. Clases en las que el profesor no
‘ensefie” ningun contenido concreto, sino que se dediquen a “generar’ conocimiento

entre todos, partiendo de los alumnos.
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Estrategia 3. Asociar las actividades de la clase con los intereses del estudiante. No hay
que ignorar que la mayoria de los joévenes estudiantes del instituto tienen
preocupaciones ajenas a la ensefianza que les mantienen muy ocupados: deportes,
musica, actualidad, cultura... etc. Se pueden utilizar estos intereses para mejorar la
atencion dentro del aula, incorporandolos al proceso de ensefianza y a las actividades

de clase. Es una buena estrategia para mantener activos y motivados a los alumnos.
Resultados

Tomando como referencia la necesidad de incrementar la motivacién por el estudio en
la especialidad de derecho en los estudiantes, por parte de los docentes, se concibi6 el
ciclo motivacional. El cual se convirti6 en el umbral a nuevas formas de hacer en la

generacion de mecanismos para aprender.

Al implementar la estrategia 1, se generd inmediatamente un estado de excitacion que
encauzo el proceso docente en la direccion deseada, situacion que resulté propicia para
combinar con las dos restantes estrategia en las cuales los estudiantes se convirtieron
en protagonistas de la adquisicion de nuevos conocimientos, estratificandolo en tiempo,

calidad y metas.

El logro de un ambiente motivado dependera siempre de la competencia profesional del
docente y su pericia para emplear la motivacion como herramienta del proceso de
ensefianza-aprendizaje, introduciendo estimulos que generen un grado de tension tal
que lleve al educando a desarrollar un comportamiento tendiente a usar el estudio y
adquirir nuevos conocimientos como meta que lo satisfaga desde el punto de vista

individual y alcance asi un estado de equilibrio.

Alcanzar un estado de tension homogéneo en todos los estudiantes es complejo, cada
individuo es diferentes y cada estudiante también. Es necesario despertar la atencion,
crear en ellos un interés por el estudio, estimular su deseo de conseguir los resultados

previstos y cultivar el gusto por la autogestién del conocimiento.

Cualquiera de las estrategias empleadas, ya por si misma o como es el caso, mediante

la combinacion de varias seran exitosas siempre que sea coherente y cuente con la
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aceptacion de los estudiantes, quienes deben ver en ellas un medio para su

autorrealizacién individual.

Discusién y analisis

La investigacion se basd en una investigacion de varios autores que aportaron sobre la
importancia que cumple el papel de la motivacibn en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, lo que contribuye en gran manera al mejoramiento de estrategias,
metodologias y recursos que se utilizan diariamente en el aula de clase, en beneficio

del alumnado, generando asi, un aprendizaje significativo y el desarrollo de las

diferentes habilidades y actitudes que posee cada estudiante.

La motivacion es el ingrediente fundamental que los docentes agregan en su proceso
de ensefanza-aprendizaje para lograr las metas, objetivos y proyecciones del
estudiantado, para elevar el rendimiento escolar y obtener un conocimiento netamente

significativo.
Conclusiones

La motivacion es dinamica y cambiante, y exige de la intervencion sistematica por parte
del docente. En su esencia estd el cuidar las relaciones interpersonales con sus
alumnos, despertar el interés y mantenerlo, reconocer el éxito y el fracaso para seguir
estimulando, considerando la autosuficiencia como meta mayor (que el alumno sea
consciente de que es capaz de trabajar bien), plantear una evaluacion que estimule el
interés y el esfuerzo por aprender y no solo por aprobar, hacer que los educandos

entiendan el propdésito y la utilidad de lo que estudia.

El papel de la motivacion debe ser tratado y considerado como un proceso
determinante en la formacion de profesionales del derecho, refrendando que un
estudiante motivado logra sus objetivos, incrementa su conocimiento y desarrolla sus

habilidades, investigativas y sociales.

Motivar no es una técnica de manipulacion, ni un truco para conducir a un grupo hacia
un objetivo sin que se percaten. No se puede considerar a los estudiantes como

elementos pasivos que solo reciben informacion y érdenes. Ellos también perciben el
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trato que se les da, y responderan mejor cuanto mejor se les trate. Esto no quiere decir
adoptar actitudes consentidoras, sino considerarles como personas con capacidades e

inteligencias suficientes como para entender lo que el profesor les pide.

Asi que la motivacion tiene un componente multifactorial, dado que las personas nunca
actuan por un solo motivo. En practica, la originalidad e ingeniosidad del profesor
determina las posibilidades de motivar a los estudiantes, ya que, no todos se sentiran

incentivados por las mismas actividades.
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