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					Resumen  

					Este estudio tuvo como objetivo determinar la relación entre el liderazgo directivo y el desarrollo  

					profesional docente en la Escuela EGB Fiscal “República del Ecuador” en Esmeraldas, durante el  

					periodo 2025-2026. El diseño metodológico fue cuantitativo, de tipo descriptivo-correlacional, no  

					experimental y transversal. Se trabajó con una población de 18 personas (16 docentes y 2  

					directivos), aplicando un muestreo no probabilístico por conveniencia. Los instrumentos fueron  

					dos cuestionarios validados por juicio de expertos (V de Aiken = 0.92) con alta confiabilidad  

					(Alfa de Cronbach: Liderazgo = 0.89; Desarrollo Profesional = 0.91). Los resultados revelaron  

					que el 68.8% de los docentes perciben un liderazgo directivo deficiente, caracterizado por  

					comunicación vertical, toma de decisiones unilateral y escaso reconocimiento profesional. El  

					análisis correlacional de Spearman demostró una correlación positiva alta y significativa (rho =  

					0.742, p < 0.001) entre ambas variables, explicándose el 55% de la varianza del desarrollo  

					profesional docente por el liderazgo directivo (R² = 0.551). Se concluye que el fortalecimiento  

					del liderazgo directivo participativo y transformacional es fundamental para promover el  

					desarrollo profesional docente y mejorar la calidad educativa institucional.  
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					Abstract  

					This study aimed to determine the relationship between school leadership and teachers’  

					professional development at the EGB Fiscal School “República del Ecuador” in Esmeraldas  

					during the 2025–2026 academic period. The methodological design was quantitative, descriptive-  

					correlational, non-experimental, and cross-sectional. The study population consisted of 18  

					participants (16 teachers and 2 administrators), selected through non-probability convenience  

					sampling. Two questionnaires validated by expert judgment (Aiken’s V = 0.92) and  

					demonstrating high reliability (Cronbach’s Alpha: Leadership = 0.89; Professional Development  

					= 0.91) were used as instruments. The results revealed that 68.8% of teachers perceive school  

					leadership as deficient, characterized by vertical communication, unilateral decision-making, and  

					limited professional recognition. Spearman’s correlational analysis showed a high and  

					statistically significant positive correlation (rho = 0.742, p < 0.001) between both variables, with  

					55% of the variance in teachers’ professional development explained by school leadership (R² =  

					0.551). It is concluded that strengthening participatory and transformational school leadership is  

					essential to promote teachers’ professional development and improve institutional educational  

					quality.  

					Palabras clave: desarrollo profesional, formación continua, innovación educativa, liderazgo  

					directivo, práctica pedagógica  

					Keywords: professional development, continuing education, educational innovation, school  

					leadership, pedagogical practice  

					Introducción  

					En el ámbito educativo, diversos estudios han analizado la conexión entre liderazgo directivo y el  

					desarrollo profesional docente, demostrando que la dirección eficiente contribuye a la formación  

					continua, programas de capacitación, actualización de estrategias pedagógicas, mejoramiento del  

					currículo educativo y al mejoramiento de la calidad formativa. Al respecto, estudios anteriores  
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					reflejan la relevancia de un líder transformacional que motive, inspire y fortalezca la  

					colaboración y el desarrollo profesional.  

					En el contexto internacional, Vílchez (2024) investigó con la finalidad de determinar la relación  

					entre el liderazgo directivo y el desarrollo profesional docente en la Educación Básica Regular de  

					Nuevo Chimbote, Perú. El diseño metodológico mantuvo un enfoque cuantitativo y se caracterizó  

					por ser un estudio no experimental con nivel correlacional transversal, manteniendo una muestra  

					de 186 profesores. Los resultados encontrados reflejan la existencia de una fuerte correlación  

					positiva entre liderazgo directivo y la práctica pedagógica. El 87.6% de la variación de práctica  

					pedagógica se puede explicar con el modelo de regresión simple: y = 33.056 + 0.365X. Mediante  

					la prueba no paramétrica Rho de Spearman se obtuvo un coeficiente de correlación de 0.977, el  

					cual indica que existe una correlación positiva y alta; es decir, a mayor liderazgo directivo, mayor  

					será la práctica pedagógica.  

					A nivel latinoamericano, Maita et al. (2022) desarrollaron un trabajo académico con el propósito  

					de establecer la relación significativa entre el liderazgo directivo y el desarrollo profesional en el  

					contexto escolar. La metodología tuvo un enfoque cuantitativo, correlacional de diseño no  

					experimental, y se aplicó un cuestionario validado a los docentes. En los resultados se observó  

					que el liderazgo directivo en la virtualidad mantuvo un nivel regular y en cuanto al desempeño  

					docente se percibió la necesidad de fortalecer el desarrollo profesional de los docentes.  

					Gamarra (2023) elaboró un estudio científico con la finalidad de analizar las características y  

					enfoques del liderazgo directivo en la educación y su influencia en el desarrollo profesional de  

					los maestros y en la calidad educativa. La metodología mantuvo un diseño cuantitativo, con  

					muestra finita de 67 personas, estableciendo una investigación descriptiva y exploratoria. Los  

					resultados reflejaron que existe un liderazgo efectivo en el contexto educativo, lo cual promueve  

					mejoras en la calidad educativa, activando la participación de la comunidad y la innovación  

					educativa.  

					Murga (2024) realizó una investigación científica con el objetivo de determinar la relación entre  

					el liderazgo directivo y el desempeño de los docentes en diversas entidades educativas de  
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					Chimbote. La metodología que se aplicó fue con el paradigma cuantitativo, siendo una  

					investigación no experimental y con diseño correlacional, contando con una muestra aleatoria no  

					probabilística de 200 docentes. Los resultados encontrados evidenciaron una alta correlación  

					positiva entre el directivo y el desarrollo profesional docente, con un coeficiente de correlación  

					Rho de Spearman de 0.815 y un valor p = 0.000, lo que indica una relación significativa.  

					En el contexto ecuatoriano, Araya (2024) desarrolló un trabajo académico con la finalidad de  

					reflexionar y dirigir acciones hacia la mejora de un establecimiento educativo. Los resultados  

					encontrados mostraron que el 95% de los docentes señalan que el liderazgo directivo efectivo  

					mantiene una relación inherente con el desarrollo profesional docente y el aprendizaje integral de  

					sus estudiantes.  

					En la institución objeto de estudio, específicamente en la Escuela de Educación General Básica  

					Fiscal “República del Ecuador” ubicada en Esmeraldas, se ha observado que los directivos  

					presentan debilidades en su liderazgo. Esta situación limita el desarrollo profesional docente,  

					afectando la implementación de metodologías innovadoras y la actualización de conocimientos  

					del personal. Las autoridades muestran un estilo autocático y unilateral en la gestión educativa,  

					sin valorar ni respetar adecuadamente la labor de los docentes en sus prácticas pedagógicas.  

					El motivo de esta investigación es auscultar la incidencia de los distintos factores que limitan la  

					aplicación del liderazgo directivo eficiente y consecuentemente el ejercicio del desarrollo  

					profesional de los docentes. Se busca que las autoridades se involucren en las metas  

					institucionales, siendo gestores de cambio y motivando a los docentes a cumplir las metas y  

					objetivos del establecimiento educativo.  

					Objetivo General  

					Determinar la relación entre el liderazgo directivo y el desarrollo profesional docente en la  

					Escuela Fiscal “República del Ecuador” de Esmeraldas durante el período 2025-2026.  

					Objetivos Específicos  
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					Caracterizar el nivel de liderazgo directivo percibido por los docentes de la institución educativa.  

					Evaluar el nivel de desarrollo profesional docente en el contexto educativo estudiado. Establecer  

					la correlación estadística entre el liderazgo directivo y el desarrollo profesional docente mediante  

					pruebas no paramétricas.  

					Hipótesis de Investigación  

					H₁: Existe una relación positiva y significativa entre el liderazgo directivo y el desarrollo  

					profesional docente en la Escuela Fiscal “República del Ecuador” (p < 0.05).  

					H₀: No existe una relación significativa entre el liderazgo directivo y el desarrollo profesional  

					docente en la Escuela Fiscal “República del Ecuador” (p ≥ 0.05).  

					Materiales y métodos  

					Diseño  

					El estudio adoptó un enfoque cuantitativo fundamentado en el paradigma positivista, el cual  

					permite la medición objetiva de variables mediante instrumentos estandarizados y el análisis  

					estadístico de datos numéricos. Este enfoque fue seleccionado por su capacidad para establecer  

					relaciones causales y correlacionales entre variables, así como para generalizar resultados a  

					poblaciones similares mediante procedimientos rigurosos de muestreo y análisis inferencial  

					(Hernández-Sampieri et al., 2014).  

					La investigación se caracterizó por ser descriptiva-correlacional, no experimental y transversal.  

					Se describieron las características del liderazgo directivo y del desarrollo profesional docente, y  

					se estableció la relación estadística entre ambas variables mediante el coeficiente de correlación  

					de Spearman. No se manipularon las variables, sino que se observaron en su contexto natural. La  

					recolección de datos se realizó en un único momento temporal (marzo-abril 2025).  

					Participantes  

					La población estuvo constituida por la totalidad del personal docente y directivo de la Escuela de  

					Educación General Básica Fiscal “República del Ecuador” (N = 18), distribuidos en 16 docentes  
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					de aula (88.9%) y 2 directivos (11.1%). Dado el tamaño reducido de la población, se utilizó un  

					muestreo no probabilístico por conveniencia, incluyendo a todos los miembros de la población  

					como muestra censal (n = 18).  

					La muestra final quedó conformada por 16 docentes que completaron los instrumentos de forma  

					válida. La edad promedio de los participantes fue de 41.3 años (DE = 8.7), con una experiencia  

					docente promedio de 11.8 años (DE = 6.4). El 68.8% correspondió al género femenino y 31.2%  

					al masculino. En cuanto a formación académica, el 56.2% posee licenciatura y el 43.8% maestría.  

					Instrumentos  

					Se diseñaron dos cuestionarios estandarizados con escala tipo Likert de cinco puntos (1 =  

					Totalmente en desacuerdo a 5 = Totalmente de acuerdo).  

					Cuestionario de Liderazgo Directivo (CLD). Instrumento de 10 ítems distribuidos en 4  

					dimensiones: (a) Reconocimiento y valoración profesional, (b) Comunicación y clima  

					organizacional, (c) Participación y toma de decisiones, (d) Apoyo al desarrollo profesional  

					docente. Rango de puntuación: 10-50 puntos.  

					Cuestionario de Desarrollo Profesional Docente (CDPD). Instrumento de 10 ítems distribuidos  

					en 4 dimensiones: (a) Formación continua y capacitación, (b) Actualización metodológica y  

					curricular, (c) Innovación pedagógica, (d) Colaboración profesional. Rango de puntuación: 10-50  

					puntos.  

					La validez de contenido fue establecida mediante juicio de cinco expertos con formación  

					doctoral. El coeficiente V de Aiken fue de 0.92 para el CLD y 0.94 para el CDPD, indicando  

					validez excelente. La confiabilidad fue evaluada mediante el coeficiente Alfa de Cronbach,  

					obteniendo 0.89 para el CLD y 0.91 para el CDPD, confirmando alta consistencia interna.  

					Procedimiento  

					Se solicitó y obtuvo autorización formal del rector de la institución educativa. Posteriormente, se  

					realizó una reunión con todos los docentes para explicar el estudio y solicitar su participación  
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					voluntaria mediante consentimiento informado escrito. Los cuestionarios fueron aplicados de  

					manera digital mediante Google Forms durante el horario laboral, con una duración aproximada  

					de 20 minutos. Se garantizó el anonimato mediante códigos alfanuméricos. Adicionalmente, se  

					realizaron entrevistas semiestructuradas con los dos directivos para profundizar en aspectos  

					cualitativos del liderazgo ejercido.  

					Análisis de Datos  

					Los datos fueron procesados mediante el software IBM SPSS Statistics versión 24. Se realizó  

					análisis descriptivo (frecuencias, porcentajes, medidas de tendencia central y dispersión). Dado el  

					tamaño muestral reducido (n = 16), se aplicó la prueba de Shapiro-Wilk para evaluar el supuesto  

					de normalidad. Aunque ambas variables presentaron distribución normal (p > 0.05), se decidió  

					utilizar la prueba no paramétrica de correlación de Spearman por principio de conservadurismo  

					estadístico. El nivel de significancia fue α = 0.05 (bilateral).  

					Consideraciones Éticas  

					La investigación se desarrolló bajo estrictos principios éticos: participación voluntaria mediante  

					consentimiento informado escrito, confidencialidad garantizada mediante anonimización de  

					datos, adherencia a los principios de la Declaración de Helsinki, y declaración de ausencia de  

					conflictos de interés. El estudio fue aprobado por las autoridades institucionales.  

					Resultados  

					Estadística Descriptiva  

					El análisis descriptivo del Cuestionario de Liderazgo Directivo reveló un puntaje promedio  

					global de 21.6 puntos (DE = 5.2) sobre un máximo de 50 puntos, ubicándose en el nivel  

					“Deficiente”. El 68.8% de los docentes (n = 11) percibieron el liderazgo como deficiente, el  

					25.0% (n = 4) como regular, y solo el 6.2% (n = 1) como bueno. Las dimensiones con menor  

					puntuación fueron Comunicación y clima organizacional (M = 1.9, DE = 0.7) y Reconocimiento  

					y valoración (M = 2.1, DE = 0.8).  
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					El puntaje promedio de desarrollo profesional docente fue de 23.2 puntos (DE = 4.8) sobre 50  

					puntos, clasificándose como “Bajo”. El 62.5% de los docentes (n = 10) reportaron un nivel bajo  

					de desarrollo profesional, el 31.3% (n = 5) nivel medio, y el 6.2% (n = 1) nivel alto. La Tabla 1  

					presenta los estadísticos descriptivos por dimensión.  

					Tabla 1 Estadísticos Descriptivos por Dimensión  

					Dimensión  

					M

					2.1  

					1.9  

					2.3  

					2.4  

					21.6  

					2.3  

					2.5  

					2.2  

					2.6  

					23.2  

					DE  

					0.8  

					0.7  

					0.9  

					0.8  

					5.2  

					0.7  

					0.8  

					0.9  

					0.7  

					4.8  

					Nivel  

					Deficiente  

					Deficiente  

					Deficiente  

					Regular  

					Deficiente  

					Bajo  

					Reconocimiento y valoración  

					Comunicación y clima  

					Participación y toma de decisiones  

					Apoyo desarrollo profesional  

					Puntaje total liderazgo  

					Formación continua  

					Actualización metodológica  

					Innovación pedagógica  

					Colaboración profesional  

					Puntaje total desarrollo prof.  

					Elaboración propia  

					Bajo  

					Bajo  

					Bajo  

					Bajo  

					Prueba de Normalidad  

					La prueba de Shapiro-Wilk indicó que ambas variables presentan distribución normal: Liderazgo  

					Directivo (W = 0.921, p = 0.182) y Desarrollo Profesional Docente (W = 0.908, p = 0.112). Sin  

					embargo, dado el tamaño muestral reducido y por conservadurismo estadístico, se utilizó la  

					prueba no paramétrica de Spearman.  
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					Análisis Correlacional  

					El coeficiente de correlación de Spearman reveló una correlación positiva alta y estadísticamente  

					significativa entre el liderazgo directivo y el desarrollo profesional docente (rho = 0.742, p <  

					0.001). El coeficiente de determinación (R² = 0.551) indica que el 55.1% de la variabilidad en el  

					desarrollo profesional docente puede ser explicada por el liderazgo directivo. El tamaño del  

					efecto (d de Cohen = 1.84) confirma la relevancia práctica de esta relación. La Tabla 2 presenta  

					los resultados del análisis correlacional.  

					Tabla 2 Análisis Correlacional de Spearman  

					Análisis  

					Valor  

					0.742**  

					< 0.001  

					0.551  

					Interpretación  

					Correlación alta positiva  

					Altamente significativo  

					55.1% varianza compartida  

					Efecto grande  

					rho de Spearman  

					p-valor (bilateral)  

					R²  

					d de Cohen  

					1.84  

					Nota. ** La correlación es significativa al nivel 0.01 (bilateral). Elaboración propia.  

					Contraste de Hipótesis  

					Con base en los resultados obtenidos, se rechaza la hipótesis nula (H₀) y se acepta la hipótesis  

					alternativa (H₁). El valor p obtenido (< 0.001) es significativamente menor que el nivel de  

					significancia establecido (α = 0.05), y el coeficiente de correlación (rho = 0.742) es  

					sustancialmente diferente de cero, indicando una asociación positiva alta entre ambas variables.  

					Discusión  

					Los hallazgos de esta investigación evidencian una correlación positiva alta y estadísticamente  

					significativa (rho = 0.742, p < 0.001) entre el liderazgo directivo y el desarrollo profesional  
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					docente en la Escuela Fiscal “República del Ecuador”. Este resultado es consistente con la  

					literatura científica internacional y regional sobre gestión educativa.  

					El coeficiente de correlación obtenido (rho = 0.742) es ligeramente inferior al reportado por  

					Vílchez (2024) en instituciones de Nuevo Chimbote, Perú (rho = 0.977), pero superior al  

					encontrado por Murga (2024) en Chimbote (rho = 0.815). Esta variabilidad puede atribuirse a  

					diferencias contextuales, tamaños muestrales distintos y características institucionales  

					específicas. Sin embargo, todos estos estudios coinciden en demostrar que el liderazgo directivo  

					es un predictor significativo del desarrollo profesional docente.  

					La presente investigación aporta evidencia empírica al establecer que el 55.1% de la varianza en  

					el desarrollo profesional docente puede ser explicada por el liderazgo directivo (R² = 0.551). Este  

					hallazgo tiene implicaciones prácticas importantes: aproximadamente la mitad del desarrollo  

					profesional de los docentes depende directamente de las prácticas de liderazgo ejercidas por los  

					directivos institucionales.  

					Los resultados descriptivos revelan niveles preocupantemente bajos tanto en liderazgo directivo  

					(M = 21.6/50) como en desarrollo profesional docente (M = 23.2/50), con el 68.8% de docentes  

					percibiendo un liderazgo deficiente. Estos datos contrastan marcadamente con los hallazgos de  

					Araya (2024) en Ecuador, donde el 95% de docentes reportaron un liderazgo efectivo. Esta  

					discrepancia sugiere heterogeneidad en la calidad del liderazgo entre instituciones educativas  

					ecuatorianas.  

					Las dimensiones de liderazgo más deficitarias fueron Comunicación y clima organizacional (M =  

					1.9) y Reconocimiento y valoración (M = 2.1). Estos resultados son congruentes con la teoría del  

					liderazgo transformacional de Bass y Riggio (2006), que enfatiza la motivación inspiracional y la  

					consideración individualizada como pilares del liderazgo efectivo.  

					La discrepancia entre la autopercepción de los directivos (quienes afirman ejercer liderazgo  

					participativo) y la percepción de los docentes (68.8% reporta liderazgo deficiente) evidencia un  

					fenómeno conocido como “brecha de percepción directivo-docente”. Este desajuste ha sido  

					documentado previamente por Leithwood et al. (2006) y sugiere la necesidad de implementar  
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					sistemas de evaluación 360° que permitan a los directivos recibir retroalimentación estructurada  

					sobre su desempeño.  

					Limitaciones  

					Este estudio presenta las siguientes limitaciones: (a) tamaño muestral reducido (n = 16) que  

					afecta la generalización de resultados, (b) diseño transversal que no permite establecer relaciones  

					causales definitivas, (c) posible sesgo de deseabilidad social a pesar del anonimato garantizado,  

					(d) contexto específico de una institución fiscal urbana que limita la extrapolación a otros  

					contextos, y (e) medición basada en percepciones mediante autorreportes.  

					Implicaciones  

					Para directivos institucionales, es imperativo transitar desde estilos autocráticos hacia liderazgos  

					participativos y transformacionales. Para autoridades educativas distritales, deben diseñarse  

					programas de formación continua en liderazgo educativo. Para instituciones de educación  

					superior, los programas de formación docente deben incorporar módulos específicos sobre  

					liderazgo transformacional. Para investigadores educativos, se requieren estudios longitudinales  

					que evalúen el impacto de intervenciones específicas.  

					Conclusiones  

					Se determinó la existencia de una correlación positiva alta y estadísticamente significativa entre  

					el liderazgo directivo y el desarrollo profesional docente (rho = 0.742, p < 0.001). El nivel de  

					liderazgo directivo percibido es predominantemente deficiente (68.8%), caracterizado por  

					comunicación vertical y toma de decisiones autocática. El fortalecimiento del liderazgo directivo  

					mediante estrategias de comunicación efectiva, reconocimiento profesional y toma de decisiones  

					participativa emerge como una condición necesaria para mejorar la calidad educativa  

					institucional.  
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